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Abstract 
The purpose of this research is to identify the dimensions and components of the 
maturity model of the open innovation ecosystem in Iran's defense industries based on 
the purposeful use of knowledge flows, in the form of ideas, science or technology in 
order to create value that can bring significant benefits to the individuals and 
organizations, including accelerating the main processes inside the organization 
(internal innovation) or expanding the market (external innovation) outside the 
organization. This research is an applied-basic one. In order to do so, 485 papers in the 
field of open innovation were collected using the meta-synthesis method. Based on the 
algorithm for selecting the final articles, the data of 80 articles were analyzed, and the 
maturity model of open innovation ecosystem was designed using the coding method 
and Maxqda Analytics Pro Software. To check the quality or reliability of the 
indicators, Kappa coefficient was used in SPSS software, which is equal to 0.86 in the 
current research, that indicates the appropriate reliability of the indicators. The analysis 
of the concluding model and the findings of this research showed that the open 
innovation ecosystem has several components in forms of 13 categories and 23 
concepts, including collaborations and joint ventures, investment in ideas and research, 
and crowdsourcing. Also, the results showed that participating in investment, making 
mutual contracts with companies active in the field of business, and acquiring small 
and knowledge-based companies can accelerate the main processes of innovation 
within the organization. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The open innovation approach is a paradigm that assumes, in line with its technological 
development in sales, a company should also exploit external ideas (including customers, 
competitors, industry, suppliers and so on) as easily as the internal ideas it uses for its 
activities. (Podmetina et al, 2019). In recent years, we have seen an increase in the efforts of 
the defense industries of countries with high military power to improve their innovation 
process through open innovation, because problems such as reducing the defense budget of 
countries and increasing the dispersion of knowledge in society for the development of new 
products, has made research-based innovation domestic development difficult or low 
productivity. On the other hand, open innovation success factors such as external networking, 
technological intelligence innovation means, absorption capacity, market business model and 
human factors such as culture and motivation should be taken into consideration (Spender et 
al, 201 7). By implementing the open innovation plan and creating a dynamic and two-way 
interaction between the owners of innovation and the country's military organizations, 
especially the defense industries, employees, owners of the best ideas and innovative 
entrepreneurs should be placed at the service of solving the problems of the defense 
industries. The use of open innovation in the defense industry, which is considered one of the 
sources of innovation, in order to collect pure data from the internal and external environment 
and transform it into knowledge in order to survive in a very changing environment, is of 
particular importance. In such a situation, the tools that can help the defense industry in 
achieving its goals is the use of the innovation ecosystem based on the open innovation 
approach. 
 
Theoretical Framework 
The term ecosystem, which originated from the word ecology, was proposed for the first time 
by an Italian ecologist named Tanzelli in 1935. It is the basic functional unit of the bio-
environment, which is formed by biotic communities interacting with their non-living or 
unnatural environment. A living community and its environment together represent a 
ecosystem. Therefore, ecosystem includes living organisms (living community) and non-
living environment (non-living community) that are separately related and interact 
(Granstrand and Holgersson, 2020). 
Open innovation is defined as: Targeted use of knowledge inflows and outflows to accelerate 
internal innovation and then develop markets for external use of innovation. Open innovation 
is a new approach that states that when seeking to improve technology and knowledge derived 
from their research, organizations should, in addition to internal ideas, apply external ideas 
from internal and external paths to the market (Boger et al, 2018). 
 
Research methodology 
This research is fundamental in terms of its purpose and exploratory in terms of nature 
because it is done with the intention of practical application of knowledge and application of 
findings to answer the questions raised in Iran's defense industry. The qualitative method used 
in this research is the meta-synthesis of Sandelowski and Barroso (2007). Because in this 
research, a general sentence is deduced by using detailed information and establishing a 
relationship between them, and observations are made on specific events in a sample of the 
industry (Iran's defense industries) and then the inference is made about all the members of 
the industry based on the observation of incidents or events, the research approach is 
inductive type (that is, reaching from the part to the whole). The strategy of this research is 
qualitative. Because this research aims to create a new theory and develop knowledge about 
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the open innovation ecosystem, the purpose of the research is exploration. Also, meta-
composite method is used in this research and the approach of this research is qualitative (data 
collection, documentary-meta-composite). Kappa coefficient was used in SPSS software to 
check the quality or reliability of indicators. 
 
Research findings 
First step: Setting research questions. Proposing the research questions in meta-composite 
analysis before starting the next steps of the research determines its general framework: what? 
According to the background study, what are the main concepts and key categories of the 
open innovation ecosystem? And what should be the appropriate framework for explaining 
the open innovation ecosystem? Study community (who)? 
Second step: systematic review of texts. In this step, the most relevant studies were identified 
and the less relevant studies were separated. The articles are taken from several sites, 
including the Journal of Corporate and Industrial Changes, the Quarterly Journal of 
Technology Development Management, the Quarterly Journal of Innovation and Value 
Creation, the California Journal of Management, the MIT University Policy and Innovation 
Science Lab, the Journal of Information and Management, the Journal of Management 
Improvement, technology forecasting and social change magazine, innovation management 
magazine, research and development management magazine, innovation management 
magazine in defense organizations, international innovation management magazine, 
government information quarterly, technology development quarterly and so on. The period 
of extraction of Iranian articles is between 1394 and 1400 (2015 to 2021) and foreign articles 
between 2006 and 2022. The total number of Iranian articles was 240 and foreign articles 
were 245, and a total of 485 articles were reviewed. 
The third step: searching and choosing suitable articles; Glynn's (2006) tool "Basic Evaluation 
Skills Program" was used to evaluate the quality of researches (Glynn, 2006). To select 
suitable articles, various parameters such as title, abstract, content, access, and research 
method quality have been evaluated. 
Fourth step: extracting the results; The information of the articles based on the reference of 
each article, including the title of the article, the name of the authors, the year of article 
publication, research method, theoretical concepts, open innovation ecosystem methods, 
challenges of the open innovation ecosystem, and the application of the open innovation 
ecosystem in each article was classified. 
Fifth step: analysis and consolidation of findings. At this stage, a three-stage coding approach 
was used through which, all the remaining studies were studied and coded in three stages. 
Based on the analysis and content analysis of the articles, 80 final articles were selected and a 
total of 13 categories, 23 concepts and 85 final codes for the components of the open 
innovation ecosystem were discovered and labeled in this research. 
Sixth step: quality control of extracted codes. Reliability of the research focusing on how 
much the research results can be repeated by other researchers, step-by-step documentation of 
the stages has been used. In this research, Kappa coefficient was used in SPSS software to 
check the quality or reliability of indicators. 
Seventh step: presentation of findings; By analyzing the content of the final selected articles, 
thirteen main categories including collaborations and joint investments, investment in ideas 
and research, utilization of knowledge and crowdsourcing, creating strategic alliances, 
purchasing new products and services. use of new business models, cooperation with partners 
and networking, use of domestic and foreign technology, use of new market capacities, 
establishing relationships with stakeholders, cooperation with research organizations, startups 
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and competitors, participation in events and holding events, and protection of inventions and 
intellectual property were presented. 
 
Conclusion 
The present article has presented an integrated framework in the field of open innovation 
ecosystem research by organizing scattered studies in the field of "open innovation 
ecosystem" in a meta-combination method. Based on the results, the open innovation 
ecosystem framework is set in thirteen categories and twenty three concepts. The resulting 
categories of this article are collaborations and joint investments, investment in ideas and 
research, exploitation of knowledge and crowdsourcing, creation of strategic alliances, 
purchase of new products and services, use of models New business opportunities, 
cooperation with partners and networking, use of domestic and foreign technology, use of 
new market capacities, establishing relationships with stakeholders, cooperation with research 
organizations, start-ups and Competitors, participating in and holding events, and protecting 
inventions and intellectual property. 
According to the stated contents and the results of this research, suggestions and solutions 
based on open innovation ecosystem models are presented: 
1) Providing the license to use the company's brand to other companies in order to carry out 
activities, and receiving the license to use the brand of other companies in return. 
2) Participation in investment with active and generally small companies or individuals in the 
field of business, concluding joint investment contracts with companies active in the field of 
business, acquisition of small and knowledge-based companies and use their knowledge in the 
field of business, supporting and using the knowledge of startups that operate in the field of 
business, and buying the intellectual property of reputable brands. 
3) Cooperating with suppliers and negotiating payment in the field of business. 
4) Carrying out research-oriented activities, including: supporting research in the field of 
business, applying business ideas using the "crowd sourcing" method, cooperating with 
research centers of universities and science and technology parks to obtain up-to-date 
knowledge in the field of business, and outsourcing research and development activities to 
obtain capabilities, skills, and innovation opportunities. 
5) Carrying out knowledge-oriented activities, including the internal discovery of knowledge 
through holding an idea contest within the company, exploiting the internal knowledge 
discovered in the company, and setting up knowledge management systems in the 
organization with the aim of establishing communication between experts and experienced 
people of the organization and the combined use of knowledge and experience. 
6) Use of intermediaries and types of networks in promoting business processes: social 
networks, internal networks, external networks, customer networks and the like. 
7) Empowerment and localization of competitors' findings in business areas, such as business 
model localization, and conducting joint research with competitors in a joint study center. 
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  ها:كليد واژه
 بلوغ نوآوري باز

  اكوسيستم نوآوري باز
  صنايع دفاعي ايران

  شركت هاي دانش بنيان

  چكيده
هاي مدل بلوغ اكوسيستم نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران مبتني هدف اين پژوهش، شناسايي ابعاد و مؤلفه
صورت ايده، علم و يا فناوري در راستاي ايجاد ارزش است كه بر استفاده هدفمند از جريانات دانشي، به

بخشيدن به فرايندهاي اصلي در  تواند مزاياي قابل توجهي را عايد فرد و سازمان كند؛ ازجمله شتابمي
داخل سازمان (نوآوري داخلي) يا گسترش بازار (نوآوري خارجي) در خارج سازمان. اين پژوهش از نوع 

مقاله در حوزه نوآوري باز  485بنيادي است. بدين منظور، با استفاده از روش فراتركيب، - پژوهش كاربردي
مقاله مورد تجزيه و تحليل قرار  80اي نهايي، مؤلفه هاي هگردآوري شد، براساس الگوريتم انتخاب مقاله

گرفت و با استفاده از روش كدگذاري، مدل بلوغ اكوسيستم نوآوري باز اين با استفاده از نرم افزار مكس 
استفاده  SPSSكيودا طراحي گرديد. براي بررسي كيفيت يا پايايي شاخص ها از ضريب كاپا در نرم افزار 

است كه نشان دهنده پايايي مناسب شاخص هاي اين تحقيق  0,86ژوهش حاضر برابر با شده است كه در پ
هاي متعددي هاي اين تحقيق نشان داد كه اكوسيستم نوآوري باز داراي مؤلفهمي باشد. تحليل مدل و يافته

ايده و  گذاري درهاي مشترك، سرمايهگذاريها و سرمايهمفهوم ازجمله همكاري 23مقوله و  13در قالب 
گذاري، انعقاد قرارداد سپاري است. همچنين، نتايج نشان داد مشاركت در سرمايهپژوهش و جمع

هاي كوچك و دانش وكار و اكتساب شركتهاي فعال در حوزه كسبگذاري مشترك با شركتسرمايه
  تواند موجب شتاب بخشيدن به فرايندهاي اصلي نوآوري در داخل سازمان شود.بنيان مي

  
   

  
  
  

هـاي مـدل بلـوغ نـوآوري بـاز در      ). شناسـايي مؤلفـه  1402عباس. ( ،خمسه ،منوچهر ،منطقي ،سيد محسن ،كنعان :APA)( ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
  .179-158 )، 3(3. فصلنامه ارزش آفريني در مديريت كسب و كار. صنايع دفاعي ايران مبتني بر روش فراتركيب

  

https://dorl.net/dor/20.1001.1.00000000.1402.3.3.8.4 
 

https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.404151.1126 

 

 

Creative Commons: CC BY 4.0  
 

  ايران كار و كسب مديريت انجمنناشر: 
 

  منوچهر منطقي  مسئول: نويسنده  manteghi@guest.ut.ac.irايميل: 



 

163 

  179تا  158 صفحات، 1402، پاييز 3 شماره، 3 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 هاي مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران مبتني بر روش فراتركيبشناسايي مؤلفه:  عباس خمسه	، منوچهر منطقي	، سيد محسن كنعان

 

 مقدمه

همان راحتي اش در فروش بايد بهكند بنگاه در راستاي توسعه فناورانهرويكرد نوآوري باز، پارادايمي است كه فرض مي
- هاي بيروني (ازجمله مشتريان، رقبا، صنعت، تأمينكند، از ايدههايش استفاده ميهاي داخلي را كه براي فعاليتكه ايده

 تلاش صنايع افزايش شاهد اخير هايسال ). درPodmetina et al, 2019برداري نمايند (كنندگان و نظاير آن) هم بهره

 مشكلاتي چرا كه هستيم باز نوآوري طريق از خود نوآوري فرايند بهبود براي بالا مينظا قدرت داراي كشورهاي دفاعي

 جديد، توسعه محصولات براي جامعه در موجود دانش پراكندگي افزايش و كشورها دفاعي بودجه كاهش مانند

مل موفقيت اعواز سوي ديگر است.  ساخته مواجه پايين ورييا بهره دشواري با را داخلي وتوسعهتحقيق بر مبتني نوآوري
زار و بار كاوكسبل مدب، ظرفيت جذوري، فناي هوشمندآوري نوهاي ، واسطهجيرخازي مانند شبكهساز باآوري نو
آوري نوح طردن يي كراجرا). با Spender et al, 2017هند (ار دتوجه قررد موش را نگيزو انساني نظير فرهنگ امل اعو
ص صنايع دفاعي، كاركنان، بهخصور كشوهاي نظامي آوري و سازماننون ويه بين صاحباسو دوتعامل پويا د يجاز و ابا

ز باآوري نوي گيرركاهند. بهار دقرت صنايع دفاعي خدمت حل مشكلاآور را در نون فرينارآكاو برتر ي هاهيدن اصاحبا
و خلي دامحيط ب از ناي هادهآوري داجمعر منظوبهد شوميب محسوآوري نون مبدعااز يكي د كه خودر صنايع دفاعي 

چنين باشد. در ردار ميبرخواي هيژوهميت از اموني امتغير پيرر محيط بسيادر بقا ر منظونش بهدابه آن تبديل و جي رخا
ي اكوسيستم گيرركاكند بهري خويش يااف هداتحقق تواند صنايع دفاعي را در ميهايي كه اربزاز ايكي ، ضعيتيو

  باشد.ز ميباآوري نود ريكرومبتني بر نوآوري 
از زاويه ديد نظري، در سطح بين الملل، مباحث زياد و خوبي در خصوص اكوسيستم نوآوري در صنايع مختلف وجود 

) اما موضوعات Harrison et al, 2017؛ Xie and Wang, 2020؛ Remneland Wikhamn and Styhre, 2022دارد (
اي دارد. همچنين در سطح بين الملل، شده و قابليت توسعة نظري قابل ملاحظهكم كار » اكوسيستم نوآوري باز«مرتبط با 

)، صنايع غذايي Cui, et al, 2015مطالعات خوبي در خصوص نوآوري باز در صنايعي ازجمله فناوري اطلاعات (
)Galati, et al, 2016) صنايع دارويي ،(Lodha, 2016) صنعت كشاورزي ،(Van Lancker et al, 2016،(  صنعت

 Rodríguez-Ferradas and)، صنعت خودرو سازي (Gascó, 2017)، انرژي (Hassani et al, 2017پتروشيمي (

Alfaro-Tanco, 2016 كمتر به آن توجه شده است و » صنايع دفاعي«) و نظاير آن وجود دارد، اما موضوعات مرتبط در
نيز مباحث مربوط به نوآوري باز نسبت به ديگر مباحث كمتر به اي دارد. در منابع داخلي قابليت توسعة نظري قابل ملاحظه

)، صنعت فضايي Safdari Ranjbar et al, 2016آن توجه شده است و در صنايع و موضوعاتي ازجمله فناوري (
)Delavari et al, 2015) كارآفريني ،(Hashemi Dahaghi, 2015وتوسعه ()، تحقيقRamezanpour Nargesi et al, 

 Bagheri)، صنعت بانكداري (Saveh Shemshaki and Jafarnejad Chaghoushi, 2015، صنعت لبنيات ()2015

Nejad and Javid, 2015) صنعت خودروسازي ،(Davarnia and Abdi, 2016) صنعت نفت ،(Khosropour and 

Mirafshar, 2015 نوآوري باز در صنايع دفاعي«)، و نظاير آن مورد بررسي قرار گرفته است، اما موضوعات مرتبط با «
تقريباً وجود ندارد. نظر به اينكه در منابع داخلي و بين المللي مطالعات قابل توجهي در خصوص اكوسيستم نوآوري باز 

ها وجود دارد. از سوي ديگر صنايع دفاعي كشور ما اي در اين حوزهانجام نشده است، پتانسيل توسعه نظري قابل ملاحظه
ها، نياز به الگوهايي درخصوص هاي نوين جهت بهبود فعاليتحلبله مشكلات موجود نظير عدم وجود راهنيز براي مقا
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اكوسيستم نوآوري باز دارند. لذا جاي خالي وجود الگوهايي براي اكوسيستم نوآوري باز در حوزه دفاعي شديداً احساس 
كمتر  و بوده نوآوري ادبيات در جديد مفهومي باز،اكوسيستم نوآوري  مفهوم كه اين به شود. بنابراين، با توجهمي

 به مفهوم، اين توسعه و است، تببين اكوسيستم نوآوري باز را در صنايع دفاعي مورد بررسي قرار داده پژوهشگري

كند و همچنين انجام اين تحقيق خلاء عملياتي براي موردمطالعه و فعالان صنعت دفاعي را پر ادبيات كمك مي غناسازي
است.  فراواني حائز اهميت پژوهشي چنين انجام رو، از اين ها ارائه خواهد داد.هاي عملياتي به آنحلخواهد كرد و راه

اي مناسب برر و اكوسيستم هد شد كه ساختااماني ميسر خوآوري باز زنوي و مديريت قورداري از برخوهمچنين، 
تا تعامل مناسب داده مه ن دفاعي ادامازساد در قانه به فعاليت خوخلاطور ي بهفكرو نشي ي داهاونيره و شدد يجاآوري انو

 داراي پژوهش دد. بر اين اساس، اينگرد يجابر مبناي نوآوري انشي ت داعرضه محصولار منظوماني بهزساون با محيط بر

وسيستم از اك دانشگاهيان و پژوهشگران درك افزايش منظورنوآوري به ادبيات به ) كمك1است:  كليدي دو هدف
هاي بلوغ اكوسيستم شناسايي ابعاد و مؤلفه )2مفهوم،  اين بهبود و توسعه طريق از آن كليدي عناصر نوآوري باز و

مدل بلوغ اكوسيستم نوآوري «نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران. بر اين اساس، سؤال اصلي اين پژوهش عبارت است از: 
  »باز در صنايع دفاعي ايران چگونه است؟

  
  مباني نظري

  كوسيستم)م (ايستبوز
تانزلي م يتاليايي به ناس اشنامتوسط يك بور لين با، اوگرفتهت نشأژي كولواز واژه اكوسيستم) كه م (ايستبوح زصطلاا

مع بيوتيك اجواز ست كه ايست محيطي دي زساسي عملكراحد ه واهندن دنشام يستبوزشد. ح مطر 1935ل سادر 
با هم نمايانگر يك آن يست محيطي ه و زندزست. يك جامعه ه اها تشكيل شدآنغير طبيعي  ياه ندزمتقابل با محيط غير 

كه شود ميشامل ه) را ندزغيره (جامعه ندزمحيط غيره) و ندز(جامعه ه نددات زموجوم، يستبوزين است. بنابرم ايستبوز
چوبي رچام يستبو). در زGranstrand and Holgersson, 2020ند (داربر هم تعامل و ند ط دارتبااريي با هم اجدر به طو
كمك يكديگر شد ت و ربه حياه و شدهم جمعد گرزه به يك حوط عناصر مختلف مربوان و يگرزكه باشود ميئه ارا
اي يرساخت برو زنش چگونگي ، داشبكههااز پشتيباني زيست بوم، يك دهند. ميهم كاهش را يسك كنند و رمي
  ).Radziwon and Bogers, 2019كند (ميهم افررا  جديدي هاركاوكسبن كنندگاوعشر
  

  نوآوري باز
 Lacerdaتواند هم از ايده خارجي و هم از ايده داخلي استفاده كند (نوآوري باز پارادايمي است كه در آن شركت مي

and van den Bergh, 2020پژوهش، و دانش برگرفته از فناوري براى را محيط هاسازمان باز، نوآورى حالت ). در 

 از هاكه بنگاه است اين كليدى شرط پيش واقع نيستند. در خود وابسته داخلى توسعه و تحقيق به صرفاً و نموده كاوش

 ,Shaikh and Randhawaنمايند ( سازى بومى و سازى درونى را دانش خارجى تا نموده بردارى بهره جذبشان ظرفيت

هاي خروجي دانش جهت هاي ورودي و جريانشود: استفاده هدفمند از جريان). نوآوري باز اينگونه تعريف مي2022
دهي به نوآوري دروني و سپس توسعه بازارها براي استفاده بيروني از نوآوري. نوآوري باز، رويكرد جديدي است شتاب
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    هستند، بايد علاوه بر  دنبال ارتقاي فناوري و دانش برگرفته از پژوهش خودها هنگامي كه بهكند سازمانكه بيان مي
). اين فرايند Boger et al, 2018كار گيرند (هاي بيروني را از مسيرهاي دروني و بيروني به بازار بههاي دروني، ايدهايده

  نمايش داده شده است. 1در شكل 
  

  
  )Hashemi Dahaghi, 2015. مدل نوآوري باز (1شكل 

  
  پژوهش پيشينه

سازماندهي اكوسيستم نوآوري باز از ديدگاه فرايند: مطالعه «) در پژوهش خود با عنوان 2022همكاران (رملند ويكهام و 
كنند كه اكوسيستم با استفاده از روش تحقيق كيفي تحليل محتوا استدلال مي» طولي در ساخت يك مركز نوآوري

همكاران، ايجاد زيرساخت و ايجاد اصول و  گذاري براينوآوري باز شامل فرايندهاي ايجاد ارزش، ايجاد مفهوم، هدف
  ).Remneland Wikhamn and Styhre, 2022شود (قواعد نوآوري باز مي

با » سازي ساختاري تفسيري اكوسيستم نوآوري در صنعت بيمهمدل«) در پژوهش خود با عنوان 2021كرامتي و انتظاري (
- كنند كه براي ايجاد و توسعه اكوسيستم نوآوري، سياستمياستفاده از روش تحقيق كيفي نظريه داده بنياد استدلال 

بيمه، تقويت بازاريابي و  -صنعت -گذاران و مديران صنعت بيمه بايد ابعاد سطح هشتم (حكمراني خوب، پيوند دانشگاه
 Keramati andهاي خود قرار دهند (گذاريرقابت در بازار و توسعه زير ساختارهاي صنعت بيمه) را در اولويت سياست

Entezari, 2021.( كريمي) آور ارائه مدل زنجيره تأمين دفاعي تاب«) در پژوهش خود با عنوان 2021زارچي و همكاران
با استفاده از روش تحقيق آميخته » تفسيري (موردمطالعه صندوق حمايت از فناوري) -سازي ساختاريبا رويكرد مدل

AHP ه بر دستيابي به سناريوهاي مختلف براي هر يك از متغيرهاي سياستي و كنند كه علاوو تحليل محتوا استدلال مي
عنوان مؤثرترين متغير سياستي در اكوسيستم نوآوري باز ها، رژيم تصرف مالكيت معنوي بهتأثيرات مربوط به تقويت آن

هاي أثير ويژگيت«) در پژوهش خود با عنوان 2021آرتنگ و همكاران ( ).Karimi Zarchi et al, 2021مطرح است (
با استفاده از روش » هاي فناوري اطلاعات شهر تهرانشخصيتي و اجتماعي تيم كارآفريني بر نوآوري باز در شركت

هاي شخصيتي و اجتماعي تيم كارآفريني بر نوآوري باز تأثير تحقيق كمي رگرسيون نتيجه گيري كردند كه ويژگي
هاي شخصيتي و اجتماعي تيم نانه داراي نقش ميانجي در رابطه ويژگيمعنادار و مثبت دارد. همچنين گرايش كارآفري

  ).Artang et al, 2021باشد (كارآفريني و نوآوري باز مي
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بررسي تأثير عملكرد نوآوري باز بر نوآوري خدمات «) با عنوان 2021قربان و آقابابايي (هاي پژوهش جانيازجمله يافته
توان عنوان نمود كه ضريب تفاده از روش تحقيق كمي معادلات ساختاري ميبا اس» هاي پخش داروي اصفهانشركت

دار است. يعني عملكرد اكوسيستم نوآوري همبستگي عملكرد اكوسيستم نوآوري باز شركت بر نوآوري خدمات معني
  ).Jani Ghorban and Aghababaie, 2021دار دارد (باز شركت بر نوآوري خدمات تأثير معني

موردي: تحليل ابعاد اكوسيستم نوآوري در صنعت خودرو (مطالعه«) در پژوهش خود با عنوان 2021آبادي (سمرزبان عبا
وتوسعه، كند متغيرهاي ساختار تحقيقبا استفاده از روش تحقيق كيفي تحليل محتوا استدلال مي» خودرو)شركت ايران

عنوان متغيرهاي اثرگذار و متغيرهاي نيروي وزش بهپذيري درون و بيرون اكوسيستم، و آمتعامل و همكاري، انعطاف
باشند عنوان متغيرهاي اثرپذير در اكوسيستم نوآوري باز ميهاي ساختاري و فرهنگي بهانساني دانشي و ويژگي

)Marzban Abbasabadi, 2021.( حاجي) شناسايي عوامل كلان «) در پژوهش خود با عنوان 2021آخوندي و همكاران
با استفاده از روش تحقيق كيفي نظريه » بنيان ديجيتالوكارهاي دانشفقيت نوآوري باز در اكوسيستم كسبمؤثر بر مو

ي محيط مقرراتي و نظارتي، پشتيباني مالي و نهادهاي واسطه در موفقيت هاترتيب سازهكنند بهداده بنياد استدلال مي
  ).Haji Akhoundi et al, 2021( اكوسيستم نوآوري باز، بيشترين ارتباط و اهميت را دارند

توانند نوآوري محصول هاي اكوسيستم نوآوري باز ميچگونه حالت«) در پژوهش خود با عنوان 2020ژي و همكاران (
-با استفاده از روش تحقيق كيفي تحليل محتوا شش حالت اكوسيستم نوآوري باز را شناسايي مي» جلو هدايت كنند؟را به

-همكاري شركت«، »واسطه-همكاري شركت«، »شركتيهمكاري بين«، »مؤسسه -دانشگاه-همكاري شركت«كنند: 
توانند سطح بالاي دهند كه سه تركيب خاص ميهاي تحقيق نشان مييافته». انتقال فناوري«و » اختصاص دارايي«، »كاربر

فناوري همراه با واگذاري  شركتي، و انتقالشركتي، همكاري ميان) همكاري بين1نوآوري محصول را توضيح دهند: (
-دانشگاه-واسطه، و انتقال فناوري همراه با همكاري شركت- شركتي، همكاري شركت) همكاري بين2ها. (دارايي

مؤسسه همراه با همكاري -دانشگاه-واسطه، و همكاري شركت- شركتي، همكاري شركت) همكاري بين3مؤسسه. و (
توسعه اكوسيستم مبتني بر «) با عنوان 2017هريسون و همكاران ( حقيقنتايج ت ).Xie and Wang, 2020كاربر (- شركت

با استفاده از روش تحقيق كيفي مطالعه موردي نشان دهنده » هاها و فرصتنوآوري در وزارت دفاع ايالات متحده: چالش
باشد. اين متحده ميگذاري در نوآوري و توسعه دفاعي در وزارت دفاع ايالات وجود همبستگي قوي ميان سرمايه

هاي رساناها، فناوري فضايي، و يا شاخهاي، ساخت نيمهها شامل توليد قطعات، ساخت هواپيما، توسعه انرژي هستهنوآوري
ي ارائه حاضر، تحقيق هاينوآوري از يكي ).Harrison et al, 2017باشند (هاي تداركات نظامي ميمستقيم فعاليت

سپاري، و ايجاد ارتباط با نوآوري باز ازجمله ايجاد اتحادهاي استراتژيك، جمع كوسيستمهاي نوين در حوزه امؤلفه
 Keramati and Entezari, 2021; Karimiاند (نوآوري باز اشاره كرده ذينفعان است. تحقيقات متعددي به اكوسيستم

Zarchi, Maboudi, Fathi and Khosravi, 2021; Marzban Abbasabadi, 2021; Haji Akhoundi, 

Hashemzadeh Khorasgani, and Boushehri, 2021)سازي بهتحقيقات به سياركمي همكاري با شركا و شبكه ، اما -
به مباحث  پيشين اند. تحقيقاتنوآوري باز را مورد بحث و بررسي قرار داده هاي اثربخش اكوسيستمعنوان يكي از مؤلفه
 Xie and Wang, 2020; Remneland ;اند (نكرده نوآوري باز توجهي وسيستمهاي نوين بازار در اكاستفاده از ظرفيت

Wikhamn and Styhre, 2022اين حوزه نظير ظرفيت جذب، ظرفيت  متعدد هايمؤلفه حاضر پژوهش مقابل، )؛ در
  است. كرده نوآوري باز معرفي اختراع، و ظرفيت دگرگوني را در اكوسيستم
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  روش پژوهش
قصد كاربرد عملي دانش و كاربرد نتايج نظر هدف بنيادي و از نظر ماهيت از نوع اكتشافي است چراكه بهاين پژوهش از 

شود. روش كيفي مورد استفاده در اين ها براي پاسخگويي به سؤالات مطرح شده در صنايع دفاعي ايران انجام مييافته
پژوهش با استفاده از معلومات جزئي و برقراري ) است. چون در اين 2007پژوهش فراتركيب سندلوسكي و باروسو (

ها بر رويدادهاي مشخصي در يك نمونه از صنعت (صنايع دفاعي شود و مشاهدهها حكم كلي استنتاج ميارتباط بين آن
- گيرد و سپس براساس مشاهده حوادث يا رويدادها، استنباط در مورد تمام اعضاي صنعت انجام ميايران) صورت مي

باشد. باشد (يعني رسيدن از جزء به كل). راهبرد اين پژوهش از نوع كيفي ميرد پژوهش از نوع استقرايي ميشود، رويك
چون اين پژوهش درصدد ايجاد يك نظريه جديد و رشد دانش در خصوص اكوسيستم نوآوري باز است، هدف پژوهش 

 اين پژوهش كيفي رار گرفته و رويكردباشد. همچنين، روش فراتركيب در اين تحقيق مورد استفاده قاكتشاف مي

ها از ضريب كاپا در نرم افزار است. براي بررسي كيفيت يا پايايي شاخص فراتركيب) -اسنادي (گردآوري اطلاعات،
SPSS  است كه نشان دهنده پايايي مناسب  0,86استفاده شده است. بر اين اساس، ضريب كاپا در پژوهش حاضر
 تفسيري و جامع هاييافته ايجاد منظورمطالعه به چندين سازي يكپارچه د. فراتركيب برايباشهاي اين تحقيق ميشاخص

كه در  شده ) استفاده2007باروسو ( و فراتركيب سندلوسكي ايمرحلههفت روش از پژوهش، اين گيرد. درمي صورت
 Sandelowski etمكس كيودا طراحي شد (نمايش داده شده است و در نهايت مدل تحقيق با استفاده از نرم افزار  2شكل 

al, 2007.(  
  

 
  )Sandelowski et al, 2007( فراتركيب روش متوالي هاي. گام2شكل 

  
  هاي پژوهشيافته
مدل بلوغ اكوسيستم نوآوري باز در صنايع دفاعي «صورت است: پژوهش. عنوان تحقيق بدين هايپرسش تنظيم اول: گام
 مشخص را آن كلي پژوهش، چارچوب بعدي مراحل شروع از قبل فراتركيب تحليل پژوهش در سؤالات طرح». ايران

تنظيم پرسش هاي پژوهش

مند متون بررسي نظام

جستجو و انتخاب مقالات مناسب

استخراج اطلاعات مقاله

تحليل و تركيب يافته هاي كيفي  و تجزيه

كنترل كيفيت كدهاي استخراج شده

ارائه يافته ها و مدل نهايي مطالعه
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 باز چه نوآوري كليدي اكوسيستم مقولات و اصلي مفاهيم پيشينه، مطالعه به توجه )؟ باwhatچيزي ( چه نمايد:مي

  )؟whoمطالعه ( جامعة باشد؟ بايد چگونه نوآوري باز اكوسيستم براي تبيين مناسب چارچوب و هستند؟
 كمتري ارتباط كه مطالعاتي جداسازي و مطالعات ترينمرتبط شناسايي گام، اين متون. در مندنظام بررسي دوم: گام

اند از جمله مجله تغييرات شركتي و صنعتي، فصلنامه هاي متعددي برگفته شدهها از سايتگرفت. مقاله دارند صورت
فصلنامه نوآوري و ايجاد ارزش، مجله مديريت كاليفرنيا، آزمايشگاه سياست و علوم نوآوري مديريت توسعه فناوري، 

دانشگاه ام آي تي، مجله اطلاعات و مديريت، مجله بهبود مديريت، مجله پيش بيني فناوري و تغيير اجتماعي، مجله 
هاي دفاعي، مجله بين المللي مديريت نوآوري، مجله مديريت تحقيق و توسعه، مجله مديريت نوآوري در سازمان

هاي ايراني بين مديريت نوآوري، فصلنامه اطلاعات دولتي، فصلنامه توسعه فناوري و نظاير آن. بازه زماني استخراج مقاله
و  240هاي ايراني باشد. تعداد كل مقالهمي 2022تا  2006هاي هاي خارجي بين سالو مقاله 1400تا  1394هاي سال
هاي كليدي بررسي شده در مقالات در مقاله بررسي شدند. تعدادي از واژه 485بود كه جمعاً  245رجي هاي خامقاله

  اند.نمايش داده شده 1جدول 
  

  هاي كليدي بررسي شده در مقالات. واژه1جدول 
  هاي كليديواژه  رديف  هاي كليديواژه  رديف  هاي كليديواژه  رديف

برداري از اكتشافات بهره  10  گذاري مشتركسرمايه  1
  ادغام فناوري  19  ديگران

  سرريز فناوري  20  استفاده از اهرم دانش  11  سازي فناوريتجاري  2
  اختلالات فناوري  21  سيستم مديريت دانش  12  گذاري مخاطرهسرمايه  3

هاي گذاريسرمايه  4
  تغييرات فناوري  22  سپاريجمع  13  سهامي اقليتي

  كسب تخصص  23  اتحادهاي استراتژيك  14  گذاري مشتركسرمايه  5
  ظرفيت اتصال  24  اتحادهاي غيرسهام  15  اكتساب  6

خريد خدمات فني و علمي   16  مشاركت  7
  ظرفيت تخليه  25  جديد

محصولات و خدمات   17  هاي دانشگاهيهمكاري  8
  ظرفيت جذب  26  جديد

-هاي تأمينهمكاري  9
تأمين خدمات فني و علمي   18  كننده

  ظرفيت اختراع  27  جديد
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 هايمهارت برنامه) «2006( گلين ابزار از هاپژوهش كيفيت ارزيابي براي مناسب؛ هايمقاله انتخاب و جستجو سوم: گام

، 3شكل  در شده مشاهده براساس الگوريتم مناسب هايمقاله انتخاب براي ). ,2006Glynnاستفاده شد (» 1اساسي ارزيابي
  مانند عنوان، چكيده، محتوا، دسترسي، و كيفيت روش پژوهش، ارزيابي شده است. مختلفي پارامترهاي

  

  
  نهايي هايمقاله انتخاب . الگوريتم3شكل 

  
مقاله، نام نويسندگان، سال  شامل عنوان مقاله هر به مربوط مرجع براساس هامقاله اطلاعات نتايج؛ استخراج چهارم: گام

هاي اكوسيستم نوآوري باز، و كاربرد هاي اكوسيستم نوآوري باز، چالشتحقيق، مفاهيم نظري، روشانتشار مقاله، روش
  بندي گرديد.اكوسيستم نوآوري باز در هر مقاله طبقه

 آن همه طريق از و شد استفاده ايمرحلهسه كدگذاري از رويكرد مرحله ها. در اينيافته تلفيق و وتحليلتجزيه پنجم: گام

 مقالات، محتواي تحليل و گرفته صورت هايتحليل براساس كدگذاري شدند. مرحلهسه در و مطالعه مانده باقي مطالعات

 هاي اكوسيستم نوآوري باز درمؤلفه براي كد نهايي 85 و مفهوم 23مقوله،  13 و در مجموع شدند انتخاب نهايي مقالة 80

 نشان مفهوم و مقوله هر با شدة مرتبط استخراج نهايي كدهاي ،2 جدول در .شدند گذاريبرچسب و كشف تحقيق اين

  شده است. داده
 

 هاي استخراج شده. كدگذاري باز و محوري داده2جدول 

  هامقوله  هامفهوم  كدهاي نهايي  فراواني

 25كد نهايي،  6
  مقاله

گذاري مشترك براي سرمايه
 سازي فناوريتجاري

 هاي مشتركگذاريسرمايه
هاي گذاريها و سرمايههمكاري

 مشترك

 گذاري مخاطرهسرمايه

هاي سهامي اقليتيگذاريسرمايه
 گذاري مشتركسرمايه

 اكتساب

                                                            
1. CASP (Critical Appraisal Skills Program) 
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  هامقوله  هامفهوم  كدهاي نهايي  فراواني
  مشاركت

 9كد نهايي،  3
 مقاله

 هاي دانشگاهيهمكاري

  كنندههاي تأمينهمكاري هاهمكاري
 توسعه مشترك

 20كد نهايي،  6
 مقاله

 وتوسعهقراردادهاي تحقيق

 گذاري در پژوهشسرمايه

 گذاري در ايده و پژوهشسرمايه

 مالي تحقيقاتتأمين

 تحقيقات داخلي

  مراكز تحقيقاتي مشترك
 پروژه تحقيق داخلي

 پروژه تحقيق خارجي

 11كد نهايي،  4
 مقاله

 هاايده

ها و خريد و فروش ايده
 منابع

 ها و منابعفروش ايده

 هاي داخليفروش ايده

 بازارهاي ايده

 10كد نهايي،  3
 مقاله

 اكتشاف دانش داخلي

 برداري از دانش درونيبهره

سپاريبرداري از دانش و جمعبهره

  استفاده از دانش داخلي
سازي تجاريگرفتن ارزش از 
 دانش

 17كد نهايي،  6
 مقاله

 دستيابي به منابع و دانش شركا

 برداري از دانش بيرونيبهره

 اكتشاف دانش خارجي

 نگهداري دانش خارجي

 برداري دانش خارجيبهره

 منابع خارجي دانش

برداري از اكتشافات بهره
 ديگران

 10كد نهايي،  3

 اهرم دانشاستفاده از 
توانمندسازي دانش و 

 سپاريجمع
 سيستم مديريت دانش

 سپاريجمع

 6كد نهايي،  2
 مقاله

 اتحادهاي استراتژيك
ايجاد اتحادهاي استراتژيك   ايجاد اتحادهاي استراتژيك

  اتحادهاي غيرسهام
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  هامقوله  هامفهوم  كدهاي نهايي  فراواني

 12كد نهايي،  3
  مقاله

خريد خدمات فني و علمي 
 جديد

خدمات خريد محصولات و 
 جديد

خريد محصولات و خدمات 
 جديد

 محصولات و خدمات جديد

تأمين خدمات فني و علمي 
  جديد

 5كد نهايي،  2
  مقاله

وكار مدل فعلي بازار و كسب
وكار درون هاي كسبمدل براي شركت

 سازماني
-هاي نوين كسباستفاده از مدل

 وكار

وكار مدل جديد بازار و كسب
  براي شركت

 7كد نهايي،  2
  مقاله

وكار مدل بازار و كسب
 هاي ديگرشركت

وكار خارج هاي كسبمدل
  سازماني

 وكارهاي جديد كسبمدل

 13كد نهايي،  4
  مقاله

شركاي بالقوه براي توسعه 
 فرصت

 همكاري با شركا

 سازيهمكاري با شركا و شبكه

  هاي كارآفرينيپروژه
  خارجيمشاركت با شركاي 

  تقويت همكاري با شركا

 12كد نهايي،  4
  مقاله

سازي سپاري شبكهبرون
 مشاركت

 سازي مشاركتشبكه  سازي و مشاركتشبكه

  سپاريقراردادهاي برون
  سپاريبرون

 6كد نهايي،  2
  مقاله

 كنندگان فناوريتأمين
 فناوري خارجي

استفاده از فناوري داخلي و 
  خارجي

  فناوري خارجي

 30كد نهايي،  9
  مقاله

 تغييرات فناوري

  فناوري داخلي

 آشفتگي فناوري

  دفاتر انتقال فناوري
  تهاجم فناوري
  شدت فناوري
  ادغام فناوري
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  هامقوله  هامفهوم  كدهاي نهايي  فراواني
  سرريز فناوري

  اختلالات فناوري
  تغييرات فناوري

 22كد نهايي،  7
  مقاله

 كسب تخصص

هاي نوين استفاده از ظرفيت
 بازار

  هاي نوين بازاراستفاده از ظرفيت

  ظرفيت اتصال
  ظرفيت تخليه
  ظرفيت جذب
  ظرفيت اختراع

  ظرفيت دگرگوني
  ظرفيت نوآورانه

 8كد نهايي،  2
  مقاله

 ديدگاه مشتريان
 ديدگاه ذينفعان

  ايجاد ارتباط با ذينفعان
  كنندگانتأمينديدگاه 

 9كد نهايي،  3
  مقاله

 كنندگان مواد / اجزاءتأمين

 مشتري-كنندهروابط تأمين  مسائل مربوط به ذينفعان

  ايكننده كالاهاي سرمايهتأمين

 11كد نهايي،  3
  مقاله

ها / مدارس علمي دانشگاه
 كاربردي

 هاي تحقيقاتيسازمان

تحقيقاتي، هاي همكاري با سازمان
  ها و رقباآپاستارت

  ارتباطات علمي
ساير مؤسسات تحقيقاتي 

  خصوصي يا دولتي

 10كد نهايي،  3
  مقاله

 هاي خارجيسازمان

 هاي مشاورهشركت  هاآپاستارت

  هاآپاستارت

 10كد نهايي،  3
  مقاله

هاي موجود در صنعت شركت
 مشابه (رقبا)

 گروه مشابههاي شركت  رقبا

  ها يا افرادساير سازمان
 6كد نهايي،  2

  مقاله
شركت در رويدادها و  هاي تجارينمايشگاه

 برگزاري رويداد

شركت در رويدادها و برگزاري 
  هاي تخصصيكنفرانس  رويداد

حمايت از اختراعات و  مالكيت معنوي 11كد نهايي،  3 حمايت از اختراعات و مالكيت 
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  هامقوله  هامفهوم  كدهاي نهايي  فراواني
 معنوي مالكيت معنوي اسناد ثبت اختراع  مقاله

  اختراعات
  

  دهد.ها و كدهاي نهايي استخراج شده از روش فراتركيب را نشان ميها، مفهومتعداد مقوله 3جدول 
  

  ها و كدهاي نهايي استخراج شده از روش فراتركيبها، مفهوم. تعداد مقوله3جدول 
  كدهاي نهايي  مفهوم  مقوله  عنوان
  85  23  13  مجموع

  
 توسط تكرار قابل پژوهش نتايج اينكه چقدر بر تمركز با پژوهش استخراجي. پايايي كدهاي كنترل كيفيت ششم: گام

است. در اين پژوهش براي بررسي كيفيت يا پايايي  شده استفاده مراحل گامبهگام از مستندسازي است، ديگر محققين
است، كه هر + 1تا  -1اي عددي بين استفاده شده است. ضريب كاپا اندازه SPSSها از ضريب كاپا در نرم افزار شاخص

 0,86تر باشد بيانگر وجود توافق متناسب و مستقيم است. بر اين اساس، ضريب كاپا در پژوهش حاضر نزديك+ 1چه به 
  باشد.هاي اين تحقيق ميت كه نشان دهنده پايايي مناسب شاخصاس

- ها و سرمايهاصلي مشتمل بر همكاري مقوله سيزده منتخب نهايي، مقالات محتواي تحليل با ها؛يافته ارائة هفتم: گام
اتحادهاي استراتژيك، سپاري، ايجاد برداري از دانش و جمعگذاري در ايده و پژوهش، بهرههاي مشترك، سرمايهگذاري

سازي، استفاده از كار، همكاري با شركا و شبكهوهاي نوين كسبخريد محصولات و خدمات جديد، استفاده از مدل
هاي تحقيقاتي، هاي نوين بازار، ايجاد ارتباط با ذينفعان، همكاري با سازمانفناوري داخلي و خارجي، استفاده از ظرفيت

 واكاوي براي ت در رويدادها و برگزاري رويداد، و حمايت از اختراعات و مالكيت معنويها و رقبا، شركآپاستارت

  ارائه شده است. مكس كيودا، خروجي نرم افزار 4شد. در ادامه در شكل  باز ارائه نوآوري بلوغ اكوسيستم مفهومي
 

  
  . خروجي نرم افزار مكس كيودا4شكل 
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 مفهوم و بيست و سه مقوله سيزده در نوآوري باز اكوسيستم چارچوب نمايش داده شده، 4همانطور كه در مدل شكل 

گذاري در هاي مشترك، سرمايهگذاريها و سرمايههاي منتج از مقاله حاضر عبارتند از همكارياست. مقوله شده تنظيم
محصولات و خدمات جديد، سپاري، ايجاد اتحادهاي استراتژيك، خريد برداري از دانش و جمعايده و پژوهش، بهره

سازي، استفاده از فناوري داخلي و خارجي، استفاده از كار، همكاري با شركا و شبكهوهاي نوين كسباستفاده از مدل
ها و رقبا، شركت در آپهاي تحقيقاتي، استارتهاي نوين بازار، ايجاد ارتباط با ذينفعان، همكاري با سازمانظرفيت

ارائه  تحقيق مفهومي مدل 5 شكل ويداد، و حمايت از اختراعات و مالكيت معنوي. همچنين، دررويدادها و برگزاري ر
  شده است.

  

  
  . مدل بلوغ اكوسيستم نوآوري باز5شكل 

  
  گيريبحث و نتيجه

 يكپارچه در چارچوبي فراتركيب، روش به» نوآوري باز اكوسيستم«زمينه  در پراكنده مطالعات ساماندهي با مقاله حاضر،

هاي مدل حاضر در خصوص مؤلفه تحقيق هاينوآوري از يكي است. كرده ارائه نوآوري باز اكوسيستم تحقيقات حوزه
گذاري هاي مشترك از جمله سرمايهگذاريها و سرمايههايي نوين در خصوص همكاريارائه مقوله بلوغ نوآوري باز،
 ,Ham et al (2015), Safdari Ranjbar et al (2016)كتساب است (هاي سهامي اقليتي، و اگذاريمخاطره، سرمايه

Sadr and Ansari (2015), Galati et al (2016), Safdari Ranjbar et al (2016),هاي ). تحقيقات متعددي به مؤلفه
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 Mohammadi et al (2018), Safdari Ranjbar et al (2016), Mohammadi et alاند (نوآوري باز اشاره كرده

(2019), Afrasyabi and Zargaran Yazd (2016), Sadri and Dalavi (2017),تحقيقات بسيار كمي مفاهيم  ) اما
هاي داخلي و ... در حوزه ها و منابع و فروش ايدهمالي تحقيقات، مراكز تحقيقاتي مشترك، فروش ايدهمربوط به تأمين

برداري از دانش دروني در نوآوري باز به مباحث بهره پيشين . تحقيقاتاندنوآوري باز را مورد بحث و بررسي قرار داده
برداري از دانش دروني نظير اكتشاف راهبردي را در بهره متعدد متغيرهاي حاضر پژوهش مقابل، اند؛ درنكرده توجهي

با وجودي كه تحقيقات  .است كرده سازي دانش معرفيدانش داخلي، استفاده از دانش داخلي، و گرفتن ارزش از تجاري
 Yunاند (برداري از دانش بيروني جهت ارائه نوآوري قرار دادهفراواني در زمينه نوآوري باز تمركز خود را بر روي بهره

Zhao et al (2020), De Vasconcelos Gomes et al (2018), Davarnia and Abdi (2016), Shiva et al (2017), (
برداري دانش خارجي و ربوط به نوآوري باز تاكنون همزمان به نگهداري دانش خارجي، بهرهم تحقيقات از يك اما هيچ
اند. نويسندگان متعددي به لزوم استفاده از سيستم مديريت دانش و برداري از اكتشافات ديگران اشاره نكردهبهره

ارتقاي  هاي آموزش دانش،تكنيكاز  استفاده به بيشتر اند كهاتحادهاي استراتژيك در نوآوري باز اشاره كرده
 هاي بلوغشاخص جامع، صورت به و شده ها توجههاي ارتباط سازماني، و توجه به نياز دانشي اعضاي سازمانمهارت

 مفاهيم تلويحي تأييد ضمن حاضر تحقيق .)Kiseleva et al (2022), Peter et al (2020)( اندنكرده بيان نوآوري باز را

 و شناسايي تر از نقش اتحادهاي استراتژيك در بلوغ نوآوري باز را در قالب مدلكامل اي نوين ومجموعه شده، اشاره
 كرده است. معرفي

 نوآوري باز ارائه مبتني بر الگوهاي اكوسيستم پيشنهادها و راهكارهاي پژوهش، اين نتايج و شده بيان مطالب به توجه با

  شود:مي
 2ها و در مقابل دريافت لايسنسهاي ديگر جهت انجام فعاليتها به شركتاستفاده از برند شركت 1ارائه لايسنس )1

  هاي ديگر.استفاده از برند شركت
- ، انعقاد قرارداد سرمايه3وكارها يا افراد فعال و عموماً كوچك در حوزه كسبگذاري با شركتمشاركت در سرمايه )2

هاي كوچك و دانش بنيان و استفاده از شركت 5، اكتساب4 وكارزه كسبهاي فعال در حوگذاري مشترك با شركت
كنند، فعاليت مي كاروكسبكه در حوزه  6هاييآپ، حمايت و استفاده از دانش استارتكاروكسبها در حوزه دانش آن

  برندهاي معتبر. 7و خريد مالكيت فكري
 .كاروكسب و مذاكره در پرداخت در حوزه 8كنندگانهمكاري با تأمين )3

هاي كارگيري ايده، بهكاروكسبدر حوزه  9محور ازجمله: حمايت از انجام پژوهشهاي پژوهشانجام فعاليت )4
 2هاي علم و فناوريها و پارك، همكاري با مراكز تحقيقاتي دانشگاه1»كراود سورسينگ«با استفاده از روش  كاروكسب

                                                            
1. Licensing-In 
2. Licensing-out 
3. Venturing 
4. Joint Venture 
5. Acquisition 
6. Start-ups 
7. Intellectual property 
8. Supplier collaborations 
9. Research funding 
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ها، جهت دستيابي به قابليت 3وتوسعههاي تحقيقسپاري فعاليت، و برونكاروكسبجهت دستيابي به دانش بروز در حوزه 
  هاي نوآوري.ها، و فرصتمهارت

- از طريق برگزاري مسابقه ايده درون شركتي، بهره 4محور ازجمله اكتشاف دروني دانشهاي دانشانجام فعاليت )5
در سازمان با هدف برقراري  6هاي مديريت دانشاندازي سيستمكشف شده در شركت، و راه 5برداري از دانش دروني 

  ارتباط بين خبرگان و افراد مجرب سازمان و استفاده توأمان از دانش و تجربه.
- بكههاي داخلي، شهاي اجتماعي، شبكه: شبكهكاروكسبدر پيشبرد فرايندهاي  8هاو انواع شبكه 7هااستفاده از واسطه )6

  هاي مشتريان و نظاير آن.هاي خارجي، شبكه
، و انجام كاروكسبسازي مدل نظير بومي كاروكسبهاي در حوزه 9هاي رقباسازي يافتهتوانمندسازي و بومي )7

  با رقبا در يك مركز مطالعاتي مشترك. 10تحقيقات مشترك
هاي ها و فعاليتلويت بيشتر اين تحقيق بر مقالهتوان اشاره كرد كه اوهاي اين تحقيق ميپايان، ازجمله محدوديت در

پژوهشي بوده است تا بررسي اسناد و مدارك موجود در يك موردمطالعه يا مطالعه عملكرد يك سازمان در يك فرايند 
  .تري را درخصوص موضوع مطالعه ايجاد نمايدتر و عميقتوان انتظار داشت كه انجام اين امر ديد كاملزماني طولاني؛ مي

هاي شود كه پژوهشاند، پيشنهاد ميتفكيك نشده 12شوندهو خارج 11از آنجا كه در اين تحقيق نوآوري باز واردشونده
 درخصوص اكوسيستم نوآوري باز تحقيق ها متمركز شوند. همچنين، چون اينبندي آنآتي بر روي اين دو مورد و دسته

 صنعتي خصوص دردر صنايع خاص و به شود اكوسيستم نوآوري بازمي توصيه آتي پژوهشگران است، به گرفته انجام

 ايكننده فرآيندهاي تعديل علاوه، بررسينتايج حاصل را با نتايج اين تحقيق مقايسه نمايند. به و كرده را بررسي نوظهور

 حوزه اين در مفيد تحقيقات آتي ازجمله تواندنيز مي شوندمي گرفته كاربه اكوسيستم نوآوري باز تدوين در كه

  شود. محسوب
 
References 
Afrasyabi, R., & Zargaran Yazd, B. (2016). The Influence of External Knowledge Sources in the 

Implementation of Open Innovation: A Case Study of Research Centers of the Ministry of 
Industries and Sciences. International Conference on Management and Accounting, Tehran, Nikan 
Institute of Higher Education. (In Persian). Link: https://civilica.com/doc/553790/ 

Artang, A., Bagheri, A., & Akbari, M. (2021). The Influence of Personality and Social Characteristics 
of the Entrepreneurial Team on Open Innovation in Information Technology Companies in Tehran. 
Quarterly Journal of Technology Development Management, 9 (3), 73-98. (In Persian). Link: 
https://jtdm.irost.ir/article_1138.html 

                                                                                                                                                                                          
1. Crowd-Sourcing 
2. University Collaborations 
3. Outsourcing R&D 
4. Internal knowledge exploration 
5. Knowledge Exploitation 
6. Knowledge Management Systems 
7. Intermediaries 
8. Networks 
9. Leveraging the discoveries of Competitors 
10. Collective research centers 
11. In-bound 
12. Out-bound 



 

177 

  179تا  158 صفحات، 1402، پاييز 3 شماره، 3 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 هاي مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران مبتني بر روش فراتركيبشناسايي مؤلفه:  عباس خمسه	، منوچهر منطقي	، سيد محسن كنعان

 

Bagheri Nejad, J., & Javid, Gh. (2015). Presenting the Open Innovation Model in Iran's Banking 
Industry: A Case Study of Parsian Bank. Quarterly Journal of Innovation and Value Creation, 1 (5), 
21-42. (In Persian). Link: http://journalie.ir/ar/Article/289 

Cui, T., Ye, H. J., Teo, H. H., & Li, J. (2015). Information technology and open innovation: A 
strategic alignment perspective. Information & Management, 52(3), 348-358. doi: 
https://doi.org/10.1016/j.im.2014.12.005 

Davarnia, V., & Abdi, B. (2016). An Analysis of Open Innovation in Iran's Automotive Industry with 
a Risk Management Approach. The Second International Conference on Entrepreneurship, 
Creativity and Innovation, 4 (2), 13-21. (In Persian). Link: https://civilica.com/doc/572694/ 

Delavari, M., Sobhieh M. H., Arasti, M. R., Tabatabaiyan, S. K., & Hasangholipour, T. (2015). 
Identifying the Management Capabilities of New Product Development Projects in the Open 
Innovation Environment, Case Study: Space Industry. Scientific- Journal of Management 
Improvement, 9 (2), 5-29. (In Persian). Link: https://www.behboodmodiriat.ir/article_42873.html 

De Vasconcelos Gomes, L. A., Facin, A. L. F., Salerno, M. S., & Ikenami, R. K. (2018). Unpacking 
the innovation ecosystem construct: Evolution, gaps and trends. Technological forecasting and 
social change, 136, 30-48. doi: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.009 

Galati, F., Bigliardi, B., & Petroni, A. (2016). Open innovation in food firms: Implementation 
strategies, drivers and enabling factors. International Journal of Innovation Management, 20(03), 
1650042. doi: https://doi.org/10.1142/S1363919616500420 

Gascó, M. (2017). Living labs: Implementing open innovation in the public sector. Government 
Information Quarterly, 34(1), 90-98. doi: https://doi.org/10.1016/j.giq.2016.09.003 

Glynn, L. (2006). A critical appraisal tool for library and information research. Library Hi Tech. doi: 
https://doi.org/10.1108/07378830610692154 

Granstrand, O., & Holgersson, M. (2020). Innovation ecosystems: A conceptual review and a new 
definition. Technovation, 90, 102098. doi: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098 

Haji Akhoundi, E., Hashemzadeh Khourasgani, Gh. R., & Boushehri, A. R. (2021). Identifying the 
Macro Factors Affecting the Success of Open Innovation in the Ecosystem of Digital Knowledge-
Based Businesses. Quarterly Journal of Technology Development, 12 (2), 344-372. (In Persian). 
doi: https://journals.ut.ac.ir/article_79175.html 

Ham, J., Lee, J. N., Kim, D., & Choi, B. (2015). Open innovation maturity model for the government: 
an open system perspective. Link: https://core.ac.uk/download/pdf/301367394.pdf 

Harrison, A. J., Rao, B., & Mulloth, B. (2017). Developing an innovation-based ecosystem at the US 
Department of Defense: Challenges and opportunities. Defense Horizons, (81), 1. doi: 
https://www.proquest.com/openview/a60afcacd8748014abd7e3aa7b963152/1?pq-
origsite=gscholar&cbl=1036430 

Hashemi Dahaghi, Z. (2015). Open Innovation and the Necessity of its Implementation in 
Organizations. Journal of Industry and University, 7 (25), 25-34. (In Persian). Link: 
http://jiu.ir/fa/Article/71 

Hassani, H., Silva, E. S., & Al Kaabi, A. M. (2017). The role of innovation and technology in 
sustaining the petroleum and petrochemical industry. Technological Forecasting and Social 
Change, 119, 1-17. doi: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.03.003 

Jani Ghorban, O., & Aghababaie, Z. (2021). Investigating the Influence of Open Innovation 
Performance on Service Innovation of Isfahan Drug Distribution Companies. 7th International 
Conference on Modern Management and Accounting Studies in Iran. (In Persian). Link: 
https://civilica.com/doc/1438114/ 

Karimi Zarchi, M., Maboudi, H., Fathi, M. R., & Khosravi, A. (2021). Presentation of Resilient 
Defense Supply Chain Model with Structural-Interpretive Modeling Approach (Case Study of 
Technology Support Fund). Journal of Management Improvement, 14 (2), 67-91. (In Persian). 
Link: https://www.behboodmodiriat.ir/article_108330.html 

Keramati, M., & Entezari, Y. (2021). Interpretive Structural Modeling of the Innovation Ecosystem in 
the Insurance Industry. Quarterly Journal of Higher Education, 4 (2), 133-156. (In Persian). Link: 
https://www.qjimdo.ir/article_136209.html 

Khosropour, H., & Mirafshar, M. (2015). Analyzing the Patterns of Applying Open Innovation in the 
Oil Industry (Case Study: State Oil and Shell). Monthly Journal of Oil and Gas Exploration and 



      

178 

  179تا  158 صفحات، 1402، پاييز 3 شماره، 3 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 هاي مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران مبتني بر روش فراتركيبشناسايي مؤلفه:  عباس خمسه	، منوچهر منطقي	، سيد محسن كنعان

 

Production, 117 (1), 21-29. (In Persian). Link: 
https://ekteshaf.nioc.ir/browse.php?a_id=1553&slc_lang=fa&sid=1&ftxt=1&fpdf_version=17 

Kiseleva, O. N., Sysoeva, O. V., Vasina, A. V., & Sysoev, V. V. (2022). Updating the open innovation 
concept based on ecosystem approach: regional aspects. Journal of Open Innovation: Technology, 
Market, and Complexity, 8(2), 103. doi: https://doi.org/10.3390/joitmc8020103 

Lacerda, J. S., & van den Bergh, J. C. (2020). Effectiveness of an ‘open innovation’approach in 
renewable energy: Empirical evidence from a survey on solar and wind power. Renewable and 
Sustainable Energy Reviews, 118, 109505. doi: https://doi.org/10.1016/j.rser.2019.109505 

Lodha, A. (2016). Agile: Open innovation to revolutionize pharmaceutical strategy. Imperial journal 
of interdisciplinary Research, 2(12), 39-41. Link: 
https://www.semanticscholar.org/paper/Agile%3A-Open-Innovation-to-Revolutionize-Strategy-
Lodha/6065e7b946ddb3f8074b93d83283411b5f97d950 

Marzban Abbasabadi, A. (2021). Analyzing Dimensions of the Innovation Ecosystem in the 
Automotive Industry (Case Study: Iran Khodro Company). The First International Conference on 
New Challenges and Solutions in Industrial Engineering, Management and Accounting. (In 
Persian). Link: https://civilica.com/doc/1045652/ 

Mohammadi, A., Sedghiani, M., Yadollahi, M., & Albadvi, A. (2018). Identification of Key Players in 
the Development of the Innovation Ecosystem of the Downstream Petrochemical Industry of Iran. 
Quarterly Journal of Technology Growth, 14 (52), 36-45. (In Persian). Link: 
https://rimag.ricest.ac.ir/ar/Article/20556 

Mohammadi, M., Yazdani, H. R., & Ojaghi, H. (2019). Identifying the Main Actors and Key Roles in 
the Startup Innovation Ecosystem: A Study in Hamedan Province. Journal of Innovation 
Management, 8 (1), 21-56. (In Persian). Link: https://www.nowavari.ir/article_81027.html 

Peter, L. M., Back, A., & Werro, T. (2020). Conceptual framework for collaborative open innovation 
with a startup ecosystem. International Journal of Innovation in the Digital Economy 
(IJIDE), 11(1), 21-43. doi: 10.4018/IJIDE.2020010102 

Podmetina, D., Petraite, M., & von Zedtwitz, M. (2019). A Capability Maturity Model for Open 
Innovation. In ISPIM Conference Proceedings (1-20). The International Society for Professional 
Innovation Management (ISPIM). Link: 
https://www.proquest.com/openview/b7f5822647598aee644f123b99430553/1?pq-
origsite=gscholar&cbl=1796422 

Radziwon, A., & Bogers, M. (2019). Open innovation in SMEs: Exploring inter-organizational 
relationships in an ecosystem. Technological Forecasting and Social Change, 146, 573-587. doi: 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.04.021 

Ramezanpour Nargesi, Gh., Davari, A., Afrasyabi, R., & Zargaran Yaz, B. (2015). Investigating the 
Influence of Internal and External Factors on Open Innovation (Case Study: Research Centers of 
the Ministry of Industries and Sciences). Quarterly Journal of Technology Development 
Management, 2 (1), 23-49. (In Persian). doi: http://dx.doi.org/10.22104/jtdm.2015.135 

Remneland Wikhamn, B., & Styhre, A. (2022). Open innovation ecosystem organizing from a process 
view: a longitudinal study in the making of an innovation hub. R&D Management, 53(1), 24-42. 
doi: https://doi.org/10.1111/radm.12537 

Rodríguez-Ferradas, M. I., & Alfaro-Tanco, J. A. (2016). Open innovation in automotive SMEs 
suppliers: an opportunity for new product development. Universia Business Review, (50), 142-157. 
Link: https://www.redalyc.org/pdf/433/43345993005.pdf 

Sadr, S. M. J., & Ansari, R. (2015). The Influence of Open Innovation and Technological Instabilities 
on Innovation Performance in order to Gain a Competitive Advantage in Knowledge-Based 
Companies (Case Study: Companies Based in Sheikh Bahai Science and Technology Park Located 
in Isfahan Science and Research City). Management Improvement Journal, 9 (1), 95-114. (In 
Persian). Link: https://www.behboodmodiriat.ir/article_42870.html 

Sadri, H., & Dalavi, M. R. (2017). The Influence of Innovation Strategy on Performance based on 
Balanced Scorecard (Case Study of Isfahan Electricity Distribution Company). Journal of General 
Policy in Management, 3 (8), 37-50. (In Persian). Link: https://ijpa.srbiau.ac.ir/article_11195.html 

Safdari Ranjbar, M., Manteghi, M., & Tavakoli, Gh. R. (2016). Open Innovation; A Comprehensive 
Look at the Concepts, Approaches, Trends and Key Factors of Success. Journal of Technology 



 

179 

  179تا  158 صفحات، 1402، پاييز 3 شماره، 3 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 هاي مدل بلوغ نوآوري باز در صنايع دفاعي ايران مبتني بر روش فراتركيبشناسايي مؤلفه:  عباس خمسه	، منوچهر منطقي	، سيد محسن كنعان

 

Growth, 10 (40), 10-17. (In Persian). Link: 
https://www.sid.ir/fa/VEWSSID/J_pdf/43013934002.pdf 

Safdari Ranjbar, M., Tavakoli, Gh. R., Manteghi, M., & Tabatabaiyan, S. K. (2016). Challenges 
Facing the Country's Defense Industries in a Transition to the Open Innovation Paradigm. Journal 
of Management Improvement, 9 (2), 55-75. (In Persian). Link: 
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/93028/56 

Sandelowski, M., Barroso, J., & Voils, C. I. (2007). Using qualitative metasummary to synthesize 
qualitative and quantitative descriptive findings. Research in nursing & health, 30(1), 99-111. 
doi:  https://doi.org/10.1002/nur.20176 

Saveh Shemshaki, A., & Jafarnejad Chaghoushi, A. (2015). Presenting the Model of Open Innovation 
in Iran's Dairy Industry. Annual Conference on Business Management and Economics, 11 (4), 52-
61. (In Persian). Link: https://civilica.com/doc/428488/certificate/print/ 

Shaikh, I., & Randhawa, K. (2022). Managing the risks and motivations of technology managers in 
open innovation: Bringing stakeholder-centric corporate governance into focus. Technovation, 114, 
102437. doi: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2021.102437 

Shiva, A., Aghazadeh, H., & Heidari, A. (2017). Investigating the Impact of Exploratory and 
Exploitative Market Orientation on Innovation and Company Performance (Case of Study: Food 
Industry). Scientific-Journal of Business Management, 9 (3), 595-616. (In Persian). 
doi:  10.22059/JIBM.2017.127516.1805 

Spender, J. C., Corvello, V., Grimaldi, M., & Rippa, P. (2017). Startups and open innovation: a review 
of the literature. European Journal of Innovation Management, 20(1), 4-30. doi: 
https://doi.org/10.1108/EJIM-12-2015-0131 

Van Lancker, J., Wauters, E., & Van Huylenbroeck, G. (2016). Managing innovation in the 
bioeconomy: An open innovation perspective. Biomass and Bioenergy, 90, 60-69. doi: 
https://doi.org/10.1016/j.biombioe.2016.03.017 

Xie, X., & Wang, H. (2020). How can open innovation ecosystem modes push product innovation 
forward? An fsQCA analysis. Journal of Business Research, 108, 29-41. doi: 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10.011 

Yun, J. J., Zhao, X., Jung, K., & Yigitcanlar, T. (2020). The culture for open innovation 
dynamics. Sustainability, 12(12), 5076. doi: https://doi.org/10.3390/su12125076 

 
 

 
 
  


