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Abstract 
The purpose of this research is to identify the dimensions and explain the 
technology valuation strategies of Iranian startups. The research method was 
applied in terms of purpose and based on the method of data collection, with a 
qualitative research approach. The statistical population of the research 
included experts, policymakers, consultants and CEOs active in Iran's startup 
ecosystem, 10 people were selected using the purposeful sampling and 
available method, and it was also analyzed using the interview content analysis 
method. Based on the findings of the study, 7 subcategories were identified in 
the main category of strategies. These sub-categories include the development 
and promotion of the technology valuation discourse, the transformation of 
existing knowledge in the field of technology into desirable and valuable 
knowledge, leadership and idea management, comprehensive technology 
evaluation system, culture building, regulation and regulation in the 
technology market, and the localization of technology valuation. Therefore, 
these strategies, while paying attention to Iran's environmental and cultural 
issues, can help the development and progress of Iranian startups in the 
technology valuation process and play an important role in the country's 
economic development. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Startups are created as small, new, and independent businesses by individuals for self-
employment (Birley & Westhead, 1994). Granlund et al., (2005) provide a definition of a 
start-up considering fast growth or fast growing companies operating in ICT businesses and 
the biotechnology (life sciences) industry (Granlund & Taipaleenmäki, 2005). In general, new 
businesses that have started from scratch are referred to as startups (Audretsch, Belitski, & 
Caiazza, 2021). However, the valuation of startups is a vital issue that must be addressed in 
order to attract capital and provide the necessary financial resources for their growth and 
development. The importance of correct startup valuation is directly related to the importance 
of this type of company in today's economy (Akkaya, 2020). Also, in recent years, the 
economic value of startups has been increasing (Stangler, 2019). In addition, startups are the 
main actors promoting technological innovation (Montani, Gervasio, & Pulcini, 2020). 
Valuing technology in startups is one of the main challenges in the development and 
sustainability of these companies. The correct valuation of technology as one of the most 
fundamental components of decisions related to investment, development strategies, and 
attracting financial resources can help startups to be more productive of their resources and 
experience more sustainable growth. 
Therefore, considering the expansion and importance of startups in the economy, it is 
important to understand the correct methods to measure their value (Sander & Kõomägi, 
2007). Over time, it became clear that traditional valuation methods (cost approach, income 
approach, and market approach) are not enough to assess the value of a startup and other 
things should be considered. In addition, start-up companies typically have almost no track 
record, meaning that venture capital must "rely on a subjective evaluation method, based on 
the business plan provided by the investment management." Therefore, it is natural to assume 
that management is interested in providing a high equity value in order to prepare well for its 
exit (Hoffmann, 2023). 
Considering the importance of technology valuation of Iranian startup companies and also the 
mentioned cases, the present study introduces and examines technology valuation strategies in 
Iranian startups. So the main issue here is how to choose and implement appropriate strategies 
for technology valuation in these companies. In this regard, the main question of the study is 
raised as follows: what are the effective strategies in valuing technology in Iranian startups? 

 
Literature 
Valuing technologies and innovations is difficult due to high uncertainty in commercialization 
(Kim, Ahn, Kwon, & Lee, 2019). Valuing technology is an illogical goal, and this means 
reversing the relationship between the means and the goal. This inverted valuation is harmful 
to the cultivation of mental culture (Gunderson, 2017). Access to information improves 
efficiency in valuation. The role of the Internet and Internet searches is important in 
disambiguating or moderating valuation bias (Chang & Kwon, 2018). Technology evaluation 
based on price adjustment by the transferor is a model for technology valuation that has three 
stages: first, the technology price is set in negotiations, and in the second stage, the price 
range is gradually limited, and in the last stage, the time interval for bargaining is determined 
to ensure a scientific and reasonable price (Ma, 2015). Business team, opportunity size, 
marketing, sales channels, partners, competitive environment, product strength, intellectual 
characteristics, idea implementation time, investment periods, and rules and regulations have 
the most impact on the value of oil startups in Iran (Ghanbari, Hoseini, & Moradi Esfanjani, 
2019). To calculate the value of technology, the three components of the costs incurred for it 
in different stages (laboratory, prototyping, semi-industrial, etc.), analysis of the future 
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revenues of the technology and the impact of its special features can be used (Fakour, 2017). 
At the strategic level of ecosystem innovation, performance is considered in the form of 
environment and infrastructure preparation (Javidaneh, Jafari, & Vazidedoost, 2021). 
The possible distribution of the project value and the percentage of the obtained profit are the 
most important for making decisions in investing in venture projects (Hernandez-Garcia, 
Guemes-Castorena, & Jaramillo, 2017). 

 
Research methodology 
The current research is applicable in nature, and has been implemented in the framework of 
qualitative method. The statistical population of the research is made up of 10 policy makers, 
and managers of startups, knowledge centers, accelerators and activists in the country's start-
up businesses. The method of data collection was done by conducting face-to-face, in-depth 
interviews with open questions between 30 and 60 minutes. To ensure the validity of the 
research, the central coding stage was reviewed by the participants and their views were 
applied in the central coding stage. Also 3 management professors reviewed the findings and 
commented on the central coding stage. At the end, the participants helped the analysis and 
interpretation of the data at the same time. 

 
Findings 
According to the conducted interviews and analyzes done to extract the components and 
dimensions of the model, the main and subcategories or indices were identified. Based on 
this, 7 subcategories have been identified for the main category of strategies. Based on this, 
the results of the present study showed that in order to design and implement the most 
successful technology valuation model in Iranian startups, adopting strategies such as 1. 
Developing and promoting the technology valuation discourse, 2. Converting existing 
knowledge in the field of technology into desirable and valuable knowledge, 3. Idea 
leadership and management, 4. Comprehensive technology evaluation system, 5. Cultivation, 
6. regulation in the technology market, and 7. Localization of technology valuation can be the 
way forward. 

 
Conclusion 
The functioning of the results of the present study is influenced by the economic-
infrastructural, cultural-social, and legal-political background conditions of Iran. These 
strategies, while paying attention to Iran's environmental and cultural issues, can help the 
development and progress of Iranian startups in the technology valuation process and play an 
important role in the country's economic development. 
Also, interfering factors such as conflicts of interest and technology brokers can also 
influence the aforementioned strategies and technology valuation in Iranian startups. If the 
strategies mentioned in the findings of the study are implemented correctly, it can be hoped 
that in the future, start-up businesses and the entire innovation ecosystem in the country will 
benefit from the profits of calculating the real value of startup technology and the profits of 
the technology valuation process itself, regardless of the outcome of this process. 
In this regard, Fakour (2017) presented a framework for valuing technologies in the early 
stages of development, which included three components: costs incurred for technology in 
different stages (laboratory, prototyping, and semi-industrial), analysis of future revenues, and 
the impact of specific technology features. In this study, the role of factors such as the type of 
business, technology brokers, the bubble of startups claiming technology and innovation, the 
necessary requirements for valuation, culture making in this field, etc., are not mentioned. 
khatami firoozabadi et al. (2017) also presented a model for valuing electronic services 
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(information technology) in large non-profit organizations. In this study, the researchers 
presented strategies for electronic services in their own model. Based on the results of the 
study, the researchers state that the opinion of customers is one of the factors that determine 
the value of electronic services. Also, the costs of providing systems hardware is one of the 
variables that determine the value of electronic services in the public sector, but in non-profit 
institutions due to the lack of legal requirements, extract of system hardware costs from 
financial books is not easy, and due to the multiple use of hardware to provide different 
electronic services, it is not easy to measure the cost share of each software or system. 
Menville & Kraemer (2004) developed a resource-based model for IT business valuation that 
includes IT resources and complementary resources that affect business processes, which in 
turn affect organizational performance. Also, Chow et al. (2007) argue that the value of 
information technology is the value provided as a result of the use of information technology. 
Researchers propose a three-dimensional classification that includes four main levels of user 
satisfaction, individual impact, organizational impact and social impact (Chau, Kuan, & 
Liang, 2007). Kohli and Grover (2008) also developed a framework for defining intermediate 
value (e.g., business process improvement), output value (e.g., better customer service), and 
competitive value (e.g., first to market) of business information technology (Kohli & Grover, 
2008). 
According to the results of the present study and the positive effect of the strategies proposed 
in the design and implementation of the technology valuation model on Iranian startups, it is 
suggested that organizations and startups in Iran take advantage of these strategies. Therefore, 
it is suggested that the officials and policy makers in the field of entrepreneurship and 
productivity take the necessary measures regarding the importance of valuing technology in 
the media and social networks. In this regard, it is important to hold conferences and seminars 
with the participation of elites and experts in the field of technology to create a valuation 
discourse. Also, encouraging cooperation between universities and industry in order to 
exchange knowledge and commercialize university technologies, create mechanisms and 
standard criteria to evaluate and measure the value of technology in startups and industry, 
amend laws and regulations related to technology in order to facilitate the process of valuing 
and commercializing technology, and adapting strategies and Valuation models with Iran's 
local and cultural conditions can be helpful in this field. 
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  گذاريارزش
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  چكيده
هاي ايراني است. استارتاپگذاري فناوري هدف از اين پژوهش، شناسايي ابعاد و تبيين راهبردهاي ارزش

روش تحقيق از نظر هدف، كاربردي و بر اساس شيوه گردآوري داده ها، با رويكرد پژوهش كيفي بوده 
عامل فعال در گذاران، مشاوران و مديراننظران، سياستاست. جامعه آماري پژوهش شامل صاحب

نفر انتخاب  10يري هدفمند و در دسترس گبوم استارتاپي ايران بودند كه با استفاده از روش نمونهزيست
 7شدند، همچنين با استفاده از روش تحليل محتواي مصاحبه، تحليل شده است. براساس يافته هاي مطالعه 

مقوله فرعي در مقوله اصلي راهبردها شناسايي شدند. اين مقوله هاي فرعي شامل توسعه و ترويج گفتمان 
گذاري، رهبري د در حوزه فناوري به دانش مطلوب و قابل ارزشگذاري فناوري، تبديل دانش موجوارزش

گري در بازار فناوري و سازي، رگولاتوري و تنظيمو مديريت ايده، سيستم جامع ارزيابي فناوري، فرهنگ
گذاري فناوري بوده است. بنابراين اين راهبردها، در عين توجه به مسائل محيطي و سازي ارزشبومي

گذاري فناوري كمك هاي ايراني در فرآيند ارزشتوانند به توسعه و پيشرفت استارتاپفرهنگي ايران، مي
  كنند و نقش مهمي در توسعه اقتصادي كشور ايفا كنند.
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 مقدمه

در  ياساس يهاكه به آن تعلق دارند، با چالش ياطبقه ايها، بدون توجه به گروه شركت دارانيو خر گذارانهيسرما
راستا،  ني. در ارنديبگ يمناسب ميدارند تا بتوانند تصم يبه اطلاعات متنوع و متفاوت ازيها مواجه هستند و نانتخاب شركت

 ل،يدل نيبرخوردار است. به هم ياديز اريبس تياز اهم گذارانهيسرما يها براشركت يرگذاسهام و ارزش يارزش واقع
و اساس هر  هياست. پا يضرور گذارانهيسرما يها براانواع شركت يبرا يگذارارزش يهاآموختن انواع روش

 ايافراد  افته،يعهو توس شرفتهيپ يآن است. در كشورها حيصح يگذارو فروش سهام، ارزش ديو خر يگذارهيسرما
كه تجربه  كننديمراجعه م يگذارهيسرما يو فروش كنند، به مؤسسات تخصص ديسهام خر خواهنديكه م ييهاشركت
 هايبا بده هاييار، تطابق داراباز يكل تيشركت، وضع يسهام داشته و با درنظر گرفتن سودآور يگذاردر ارزش يطولان
عامل  ،ييبر ارزش دارا رگذاري. درك ارزش و منابع تأثكننديم نييها را تعارزش سهام شركت ،ياديو بن يفن ليو تحل

 ييدارا كيبرآورد ارزش  يبه معنا يگذاراست. ارزش هاييدارا تيريو مد يگذارهيدر سرما تيموفق يبرا يديكل
سهم از  يگذارارزش ز،يسهام ن اردر بازو  موردنظر است ييمؤثر بر ارزش دارا يادي(سهام شركت) بر اساس عوامل بن

  .)Akbarzadeh et al., 2018( استبرخوردار  تياهم نيهم
 يهاشركت ييدارا نيترياصل يو دانش فن يها، فناورشدن شركت انيبنو دانش ايدر دن يروز افزون فناور شرفتيبا پ

و  زاتيپول، تجه ن،يمشهود مانند زم يهايينامشهود در برابر دارا يهاييبا عنوان دارا يينوع از دارا نيهستند. ا يامروز
 هايداراييها با و ارزش آن متيمحاسبه ق قطعاًمورد بحث،  يهاييدارا . با توجه به نامشهود بودنرنديگي... قرار م
در عصر  يارزش گذار هايروششركت و .... متفاوت است.  يدرآمد انيجر زانيم آلات،نيماش ن،يمانند زم يمشهود

 & Dospinescu( گرفت دهيناد تواننمي گرينامشهود را د هايداراييكرده است و ارزش  رييحاضر به شدت تغ

Dospinescu, 2020(مانند اسرار  يفكر تياست و انواع مالك افتهي يقابل توجه تياهم يمعنو تي. امروزه حقوق مالك
. )Reilly & Schweihs, 2016( دارندرا  ييدرآمدزا تيو اختراعات قابل يارمجوزها، حق چاپ، علائم تج ،يتجار

از  مشتريان درك باعث ايجاد ارزش به عنوان يك نمونه دارايي نامشهود، شكل گيري هويت برند در اذهان مشتريان
نامشهود  هايداراييصاحبان  .)behrozi & sohrabi, 2022( بودنسبي در ميان آنان خواهد  يتو بالابردن رضا شركت

. )Magelssen, 2020( باشندثبت شده  ياز فناور گرانياز استفاده د يريجلوگ يبرا يحقوق انحصار يدارا توانندمي
 .)Parr, 2018( است يضرور يساز يارتج ايسوء استفاده رقبا  يدر مورد ارزش اموال مذكور برا يكاف نشيداشتن ب

 استمهم  اريبس يو كاربرد دانش و فناور ديساختارها، روابط و عوامل مؤثر بر تول فيبر دانش، تعر يدر اقتصاد مبتن
)Loderer, Pekrun, & Lester, 2020(. اقتصاد است كه با  كياز  ييهابخش ايچهره  انگرينما ياقتصاد ستميس نيا
 نيب رابطه .)Zaki, 2019( شوديم ديتول بلندمدتبه رشد  يابيبه منظور دست ديجد يهاياختراعات و فناور كارگيريبه

 & Namazi( استكرده  رييگذشته به شدت تغاخير  هايسالمشهود و نامشهود) و ارزش آن در (ها ييانواع دارا

Shakeri, 2021( تيبه صنعت و خدمات از اهم يقاتيتحق ياز واحدها يو انتقال دانش و فناور يساز يتجار يبرا 
 نيدر ا يمحصولات و ... در واقع ارزش گذار ،يفن دانش برخوردار خواهد بود. يفناور يدر قالب ارزش گذار ايويژه
با  سهينامشهود در مقا يهاييدارا يگذارارزش يهاروش .يي استبه ثروت و دارا يدانش و فناور ليتبد يبرا يپل نهيزم
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 يبرا ينيو تضم ستيقابل محاسبه ن يفراوان است و به راحت يهابا چالش ياچند رشته ينديمشهود، فرآ يهاييدارا
 .)Nichita, 2019( نداردوجود  شدهنييارزش تع تيقطع

 Birley( شونديم جاديا يخوداشتغال يكه توسط افراد برا يو مستقل ديكوچك، جد يوكارهاكسبعنوان به هااستارتاپ

& Westhead, 1994(،  ،يهاشركت اي عيرا با در نظر گرفتن رشد سر استارتاپ فيتعر كي 2005گرانلوند و همكاران 
 تي) فعالي(علوم زندگ يوتكنولوژياطلاعات و ارتباطات و صنعت ب يفناور يوكارهاكه در كسب يعيدر حال رشد سر

كه از  . به طوركلي به كسب و كارهاي نو و جديد)Granlund & Taipaleenmäki, 2005( كندمي، تعريف كننديم
 يارزش گذاربا اين حال  .)Audretsch, Belitski, & Caiazza, 2021( گرددمياطلاق  استارتاپ ،اندشدهصفر شروع 
به آن  ديها باآن يرشد و توسعه يلازم برا يمنابع مال تأمينو  هيجذب سرما ياست كه برا ياتيح يها امراستارتاپ

 استنوع شركت در اقتصاد امروز مرتبط  نيا تيبا اهم ماًيمستق استارتاپ حيصح يگذارارزش تياهم پرداخته شود.
)Akkaya, 2020(.  استرو به افزايش بوده ها استارتاپي يارزش اقتصاد زااخير  يهادر سالهمچنين )Stangler, 2019(. 

 .)Montani, Gervasio, & Pulcini, 2020( هستند يفناور ينوآور جيترو ياصل گرانيها بازاستارتاپ ن،يعلاوه بر ا

در حال  يبه طور قابل توجه نانهيكارآفر هايفعاليت رسدميبه نظر  راياست ز يموضوع مهمنيز  استارتاپ يگذارارزش 
توسعه و  ريدر مس ياصل يهااز چالش يكيها در استارتاپ يفناور يگذارارزش. )Hoffmann, 2023( است شيافزا
مرتبط  يهايريگميتصم يهامؤلفه نيترياز اساس يكيبه عنوان  يفناور حيصح يگذارهاست. ارزششركت نيا يداريپا

از  يشتريب يورتا بهره كندها كمك به استارتاپ توانديم يتوسعه، و جذب منابع مال يهاياستراتژ ،يگذارهيبا سرما
ها در اقتصاد، ستارتاپا تيبا توجه به گسترش و اهم ن،ينابراب را تجربه كنند. يدارتريمنابع خود داشته باشند و رشد پا

گذشت زمان،  با .)Sander & Kõomägi, 2007( استها مهم ارزش آن يريگاندازه يبرا حيصح يهادرك روش
 استارتاپارزش  يابيارز يبازار) برا كرديدرآمد، رو كرديرو نه،يهز كردي(رو يسنت يابيارز يهاآشكار شد كه روش

سابقه  چيه باًيتقر لاًمعمو استارتاپ يهاشركت ن،يعلاوه بر او بايد موارد ديگري را نيز در نظر گرفت.  ستندين يكاف
بر اساس طرح  ،يذهن يابيروش ارز كيبر  يمتك« ديبا ريخطرپذ يگذارهيكه سرما يمعن نيندارند، به ا يعملكرد
علاقه مند به ارائه  تيريمد شوداست كه فرض  يعيطب نيبنابرا». باشد يگذارهيسرما تيريشده توسط مدوكار ارائهكسب

 .)Hoffmann, 2023( شودخروج خود آماده  يبرا يبه خوب تابالا است  ژهيارزش و كي

به  استاتاپي ايران و همچنين موارد ذكر شده، مطالعه حاضر هايشركتبا توجه به اهميت موضوع ارزش گذاري فناوري 
 نيا نجايدر ا يمساله اصلبنابراين . پردازديم يرانيا يهادر استارتاپ يفناور يگذارارزش يراهبردها يو بررس يمعرف

كرد.  يسازادهيها انتخاب و پشركت نيدر ا يفناور يگذارارزش يبرا يمناسب يهاياستراتژ توانياست كه چگونه م
را  يموثر يراهبردها ،يرانيا يهادر استارتاپ يفناور يگذارعوامل مؤثر در ارزش ليو تحل هيتجز اين مطالعه با هدف

 .نمايدمي يها معرفشركت نيدر ا يارتقاء ارزش فناور يبرا

 
  ادبيات نظري

اقتصاد دانش است، كه در آن  كي شترياقتصاد ب نيشده است. اكنون ا ريچشمگ يدستخوش تحول ياقتصاد جهان
مشهود  يهاييدارانسبت به  يشتري، كه ارزش بمانديم يباق ياقتصاد يهاييدارانامشهود شكل غالب  يهاييدارادانش/

فقط  يمال يابيارز يهاروش نيحال، ا ني. با اشوديمبرآورد  يمال يهاروش قيشركت از طر كي يارزش گذار دارد.
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در كسب و كار دارند، قابل  يقابل توجه تيفعال يهاكه سال ييهاشركت ايشده در بورس  رفتهيپذ يهاشركت يبرا
مرتبط  يعدم وجود اطلاعات حسابدار ليبه دل يلما يابيارز هايروش نيا د،يكسب و كار جد كيدر مورد اجرا است. 
 هستندها يينامشهود شكل غالب دارا هايداراييدر اقتصاد دانش،  ).Dhochak & Doliya, 2020( نيستندقابل اجرا 

)Panda & Joy, 2021.( اندشده ينامشهود طبقه بند يهاييداراو توسعه و وزن  قيبر اساس شدت تحق زينها استارتا آپ. 
و  جاديا يبرا يفن يهاييدارادر  يگذار هيو سرما يتخصص يبه عنوان توسعه دانش فن استارتا آپ هاي فناوري نديفرآ

. نوآوري دارايي نامشهود شركت هست كه )Choi, Sung, & Park, 2020شود (يم فيشركت تعر يكسب ارزش برا
نوآوري محصول عملكرد بازاريابي افزايش نشان  يتوسعهافزايش ، به طوري كه كنديمدر بلند مدت ارزش ايجاد 

به توانايي سازمان براي افزايش فروش، ارتقاي موقعيت رقابتي  توانمي. از آن جايي كه عملكرد بازاريابي را دهدمي
كاهش زمان تحويل كالا يا خدمات به مشتريان، گسترش سهم  شركت، توسعه محصول جديد، بهبود كيفيت محصول،

نتيجه گرفت با توسعه نوآوري  توانميتعريف كرد لذا  ه در مقايسه با ديگر رقبا در يك صنعت خاصبازار و غير
  .)Arabshahi & Abbaszadehgaretekan, 2023( بخشيدعملكرد بازاريابي را نيز بهبود  توانميمحصول جديد 

هايي مانند رابطه قراردادي، دارا شدن بلاجهت و رابطه اماني آيد و براي حمايت از آن روشدانش فني، مال به حساب مي
هاي ميليارد . با افزايش استارتاپ)Sarbazian, 2020( گيرندميرا كه در زمره مسئوليت مدني يا مسئوليت قراردادي قرار 

گذاران خطرپذير، كارآفرينان و... قانون گذاران هيسرماتاثيرات اجتماعي،  ها در رشد كارآفريني ودلاري و نقش آن
 ,Hidayat, Bamahriz, Hidayati, Sari, & Dewandaru( هستندهاي نوپا گذاري شركتنگران چگونگي ارزش

به  معمولاً. در حسابداري سنتي نوآوري شودينماما اين ارزش هميشه به درستي به عنوان دارايي نامشهود شناخته  .)2022
كه علت اين امر نبودن معيارهاي شناسايي دقيق در  شودينمو به عنوان دارايي پوشش داده  شوديمعنوان هزينه شناسايي 

  .)Dagiliene & Dagiliene, 2014است (نوآوري 
 & ,Kim, Ahn, Kwonاست (دشوار  سازيتجاريبه علت عدم قطعيت زياد در  ونوآوري ها هاگذاري فناوريارزش

Lee, 2019(. فناوري هدفي غير منطقي است و اين كار به معني معكوس كردن رابطه وسيله و هدف است.  گذاريارزش
. دسترسي به اطلاعات باعث بهبود )Gunderson, 2017است (گذاري وارونه براي پرورش فرهنگ ذهني مضر اين ارزش

گذاري ارزش يريسوگ ليتعدا يابهامات  . نقش اينترنت و جستجوهاي اينترنتي در رفعشوديمگذاري كارايي در ارزش
. ارزيابي فناوري بر اساس تعديل قيمت از سوي انتقال دهنده، مدلي براي )Chang & Kwon, 2018است (مهم 
گردد و در مرحله دوم گذاري فناوري است كه داراي سه مرحله است: ابتدا قيمت فناوري در مذاكرات تنظيم ميارزش

گردد تا از قيمت علمي و ي تعيين ميچانه زنو در مرحله آخر فاصله زماني براي  ودشيممحدوده قيمتي به تدريج محدود 
هاي فروش، شركا، محيط رقابتي، . تيم تجاري، اندازه فرصت، بازاريابي، كانال)Ma, 2015شود (معقول اطمينان حاصل 

را بر  ريتأثي و قوانين و مقررات بيشترين گذارهيسرماهاي ي فكري، زمان اجراي ايده، دورههايژگيوقدرت محصول، 
براي محاسبه ارزش  .)Ghanbari, Hoseini, & Moradi Esfanjani, 2019دارند (هاي نفتي در ايران ارزش استارتاپ

سازي، نيمه صنعتي و...)، تحليل هاي انجام شده براي آن در مراحل مختلف (آزمايشگاه، نمونههزينه مؤلفهفناوري از سه 
 يدر سطح راهبرد. )Fakour, 2017( كرداستفاده  توانيمي خاص آن هايژگيو ريتأثدهاي آتي فناوري و درآم
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 & ,Javidaneh, Jafariباشد (يم مد نظر رساختيو ز طيمح يسازآماده صورت عملكرد به ينوآور بومزيست

Vazidedoost, 2021(.  
ي گذارهيسرماي در ريگميتصمآيد بيشترين اهميت براي مي به دستتوزيع احتمالي ارزش پروژه و درصد سودي كه 

هاي نوآور با . شركت)Hernandez-Garcia, Guemes-Castorena, & Jaramillo, 2017( داردهاي خطرپذير را پروژه
توانند ارزش بالاتري داشته باشند و يا عدم اطمينان كمتري را در عملكرد خود بروز محدوديت مالي كمتر (اهرم بالا) مي

. بعد از ورود به بازار به عنوان 2. قبل از ورود به بازار و 1دو گروه از عوامل:  .)Nemlioglu & Mallick, 2020( دهند
 ,Ghazinoory( استوه عنوان شده عوامل اصلي ارزش فناوري اهميت دارند و ارزش نهايي تركيبي وزني از دو گر

Rajabzadeh, & mavaddat, 2016(و  1گذاري نسبي در حسابداري، مدل ارزيابي دلونهاي ارزش. با استفاده از روش
گذاري خدمات ارزش فناوري را محاسبه كرد. براي آزمون مدل اقدام به ارزش توانيمو مهندسي ارزش اقدام  2مكلين

 كرد تأييدطرح ترافيك شهرداري تهران پرداخته شد كه نتيجه آزمون روش مذكور را الكترونيكي صدور مجوز 
)khatami firoozabadi, Abbasi Azr, Taghva, & Feizi, 2017(.  

  
  پيشينه پژوهش
گذاري فناوري انجام هايي با محوريت راهبردهاي ارزشپژوهش صورت گرفتههاي داخلي و خارجي با توجه به بررسي

ها و مطالعات انجام شده در زمينه و موضوع پژوهش حاضر را خلاصه پژوهش 1شده و نتايج آن منتشر شده است. جدول 
  .دهديمنشان 

 
  ها و مطالعاتپژوهش. خلاصه 1جدول 

 
  هاخلاصه يافته  موضوع  نويسنده/ نويسندگان رديف

1 
khatami 

firoozabadi et al., 
(2017)  

 يهاگذاري فناوريارزش
 كرديرو كي: يدانشگاه

  بيني كنندهپيش يليتحل

محاسبه  يبرا و راهبرد شاخص 23پژوهش  نيدر ا
استخراج شد. سپس با  يدانشگاه يهاارزش فناوري
 يريادگيو  ايدرخت دو جمله يهااستفاده از مدل

 ميدرخت تصم ياديبر اساس تعداد ز نيماش
مدل مذكور  ت،يگذاري صورت گرفت و در نهاارزش

  شد. يابيارزكمي يارهايبا استفاده از مع

2  Anatolyevich, 
Alexandrovna, & 
Petrovich, (2021) 

 تيقابل يابيارز كرديرو
 يهاسازي فناوريتجاري

  هوافضا

 يهاشده توسط محققان شامل شاخص يمدل معرف
و  هياست كه بر اساس تجز نهيزمان و هز ،يفن ،يعلم
اطلاعات به دست آمده از ثبت اختراع و به  ليتحل

  .شوديم نييتع يكمك منطق فاز

                                                            
1 DeLone 
2 McLean 
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3  Liu, Liu, & Qiao, 
(2020)  

گذاري پتنت مدل ارزش
 يبر شبكه عصب يمبتن

  يزيكانولوشن گراف ب

 يچند بعد يبردار ،بر اساس مدل مذكور ارزش پتنت
 يرا برا ياست كه در آن هر بعد مقدار نسب

. در ادامه مدل ارائه شده با دهديگذاري نشان مارزش
 يابيثبت اختراع ارز يهادر مجموعه داده شرفتهيمدل پ

 نيعملكرد بهتر ا انگريشده ب يريگاندازه جيشد و نتا
  بود. يابيارز يهامدل ريبا سا سهيمدل در مقا

4  
Valdivia, Galan, 

Laffarga, & 
Ramos, (2020) 

 
 

و  قيگذاري تحقمدل ارزش
 ليو تحل هيتجز يبرا يفناور

  در ميتصم
  و يطيمح ستيز يهابخش
  ريپذديتجد يهايانرژ

تمركز  يرگيميتصم ليو تحل هيمدل محققان بر تجز
 تيكه عدم قطع هياز آن در مراحل اول توانيدارد و م

كه  سازيياز تجار شيوجود دارد تا مراحل پ ياديز
وجود دارد استفاده كرد.  نانياز اطم يدرصد بالاتر

 يكيگراف هاييخروج شينما تيمدل قابل نيا نيهمچن
روش اجرا به شكل ساده و قابل  نيچند سازيهيو شب

ورود اطلاعات  رينظ هاييتيدرك را دارد. اما محدود
 يپروژه كه امكان دستكار ريتوسط كاربر و مد

  وجود دارد. هاليو تحل هتجزي كردن اثراطلاعات و كم

5  
Mokhtarzadeh & 

Ahmadzadeh-
Ghasemabadi, 

(2013)  

در  يگذاري فناورقيمت
  بخش

  افزارنرم

محور و در  نهياز روش هز هيدر سطح پا مدل نيدر ا
از  يفن يابيو ارز كياستراتژ تيدر اهم يسطح اصل

از روش  يو اقتصاد يمال يابيروش بازار محور، در ارز
 نهياز روش گز سكير يابيدرآمد محور و در ارز

  .دياستفاده گرد يواقع
  

  روش پژوهش
اجرا گرديده است. جامعه آماري پژوهش را  يفيك روشدر چارچوب  حاضر از لحاظ ماهيت كاربردي است كهپژوهش 

 ينوپا يهاوكاركسب حوزه فعالان و هادهندهشتاب ،بنيانمراكز دانش ،هااستارتاپ رانيمد ،گذاراننفر از سياست 10
تا  30 نيباز ب هايو با طرح پرسش قيرو در رو، عم هاييمصاحبه تشكيل داده است. روش جمع آوري داده با انجام كشور

از نظر پژوهشگر،  هاافتهن يبودبراي حصول اطمينان از روايي پژوهش و يا به عبارتي دقيق  .شد انجام قهيدق 60
  :ه استانجام شد رياقدامات ز خوانندگان پژوهش ايكنندگان مشاركت

ها نظر خود شد و آن ينيبكنندگان بازتوسط مشاركت يمحور يكنندگان: مرحله كدگذارتوسط مشاركت قي. تطبالف
  اعمال شد. يمحور يها در مرحله كدگذارآن يهادگاهيمرحله ابراز كردند و د نيرا درباره ا

 يمحور يو اظهار نظر درباره مرحله كدگذار هاافتهي يبه بررس تيريحوزه مد دينفر از اسات 3همكار:  ي. بررسب
  پرداختند.
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  ها كمك گرفته شد.داده ريو تفس ليكنندگان در تحلبودن پژوهش: به طور همزمان از مشاركت ي. مشاركتج
  

  پژوهش هاييافته
سابقه كاري و سابقه كاري در ، حوزه تخخصي فعاليتهاي جمعيت شناختي خبرگان بخش كيفي شامل جنسيت، ويژگي

  است.ذكر شده  2 در جدولها حوزه استارتاپ
  

  . نمونه مصاحبه شوندگان پژوهش2جدول 

مصاحبه  رديف
سابقه در حوزه   سوابق  حوزه تخصصي  جنسيت  شوندگان

  هااستارتاپ
  5  10  هابنيانها و دانشاستارتاپ  مرد  نفر اول  1
  15  28  وكارگذاري كسبسياست  مرد  نفر دوم  2
  7  25  گذار استارتاپهم بنيان  مرد  نفر سوم  3
  5  20  ارزياب فناوري  مرد  چهارمنفر   4
  4  15  دهندهمديرعامل شتاب  مرد  نفر پنجم  5
  20  27  بنيانگذاري اكوسيستم دانشسياست  مرد  نفر ششم  6
  5  7  اقتصادي -مشاور طرح فني  مرد  نفر هفتم  7
  10  10  مديرعامل استارتاپ  مرد  نفر هشتم  8
  7  7  مديرعامل استارتاپ و مركز رشد  مرد  نفر نهم  9

  4  5  كارشناس شركت استارتاپي  زن  نفر دهم 10
  

يا ها و ابعاد مدل صورت گرفت شاخصها كه براي استخراج مؤلفه ييهاليتحلانجام شده و  يهامصاحبهبا توجه به 
ها و خلاصه ي اين مقولهبنددستهمقوله فرعي شناسايي شدند كه  7اصلي و فرعي شناسايي شدند. بر اين اساس  يهامقوله

  نشان داده شده است. 3مفاهيم مربوطه در جدول 
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  هاي اصلي و فرعي راهبردها. خلاصه كدها و مقوله3جدول 
مقوله 
  مفاهيم  مقوله فرعي  اصلي

  راهبردها
  
  

توسعه و ترويج 
گفتمان 

گذاري ارزش
  فناوري

  گذاري فناوري در كل كشور.فراگير نمودن مدل ارزش
  بنيان.گذاري فناوري با پارادايم اقتصاد دانشتطبيق مدل ارزش

  گذاري فناوري.رسميت بخشي به مدل ارزش
 گذاري فناوري به عنوان يك فرآيند و ايجاد نگاه فرآيندي به آن.ترويج ارزش

هاي استارتاپي، نقش رسانه به عنوان جز هشتم اين متداول اكوسيستمجز  7به جز 
 اكوسيستم نبايد ناديده گرفته شود.

تبديل دانش موجود 
 در حوزه فناوري به
دانش مطلوب و 

  گذاريقابل ارزش

  تبديل دانش ضمني به دانش مكتوب و صريح.
  تسهيل انتقال دانش فناورانه.

ي كاربردي و مفيد هاپژوهشوزه فناوري به ي دانشگاهي در حهاپژوهشتبديل 
  براي صنعت.
 گذاري فناوري.ايجاد فلوچارت ارزش

رهبري و مديريت 
  ايده

  هاي فناورانه.شناسايي ايده
 بسترسازي براي تحقيق و توسعه و خلق ايده.

  گذاري فناوري.هاي فناورانه طبق مدل ارزشگذاري ايدهارزش
 ها.گذاريفناوري در ارزشتوجه به تيم خالق ايده و 

سيستم جامع ارزيابي 
  فناوري

  هاي كل كشور.شمول سيستم ارزيابي فناوري بر افراد و سازمĤن
  استانداردسازي اكوسيستم.

در سيستم ارزيابي فناوري بايد علاوه بر تجهيزات به تجربه، فناوري نرم و علم 
  مديريت و هدايت توجه شود.

 گذاري فناوري بايد باشد.ي از سيستم ارزيابي و ارزشجزئتحليل محيط بيروني، 

  يسازفرهنگ

  ي در حوزه فناوري.برون سازماني و درون سازمانسازي فرهنگ
  بنيان.سازي و بسترسازي اقتصاد دانشفرهنگ

 فناورانه.هاي نوپديد و ي روي ايدهگذارهيسرماسازي براي توجه و فرهنگ

گذاري فناوري، يك كار تيمي است و توسعه فرهنگ انجام كار تيمي به آن ارزش
 كنديمكمك 

رگولاتوري و 
ي در بازار گرميتنظ

  فناوري

  توجه به عرضه كننده فناوري در بازار فناوري.
  توجه به متقاضي فناوري در بازار فناوري.

  توجه به نقش دولت در بازار فناوري.
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  گذاري فناوري.ايجاد بستر حقوقي مناسب براي توسعه و ارزش
  حمايت از بخش خصوصي در بازار فناوري.

 گذاري فناوري.اجازه ورود بخش خصوصي به ارزش

سازي بومي
گذاري ارزش

  فناوري

  شده. 1هاي بنچماركتوجه و مبنا قراردادن مدل
موفق در كشورهاي با شرايط محيطي مشابه ايران نظير  نسبتاًهاي الگوبرداري از مدل

  تركيه
  يمدل سازلحاظ پارادايم جهاني فناوري در 

 توجه شود. 2وكاركسبگذاري بومي فناوري بايد به مدل تجاري در ارزش

ها را در ايران بايد يك آزمون طراحي شود براي تعيين افرادي كه فناوري استارتاپ
 .كننديمگذاري ارزش

  
  آمده است. دست بهجهت نمايش نتايج اين مقاله  1مدل شكل شماره  3با توجه به نتايج به دست آمده از جدول شماره 

  

  
  يرانيا يهااستارتاپ يفناور يگذارارزش يراهبردها مدل: 1شكل 

                                                            
1 Benchmark 
2 Business Model 
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  گيريبحث و نتيجه
 كوچك هستند و در ابتدا معمولاًها جواني است كه رشد آن تازه شروع شده است، اين شركت يهاشركتها استارتاپ

بر اقتصاد  ياديز ريتأثها امروز اين شركت .شونديمو اداره  يمال نيشخص واحد تأم كي اي انگذارانياز بن يتوسط تعداد
از  شتريب يابيو بازار شيبهبود، آزما هيها در مرحله اولاستارتاپ يهانهيهز .دهنديم شيرا افزا يدارند و رشد هر اقتصاد

 ميتصم نيكارآفر كي يمسائل برا نيزترياز چالش برانگ يكيبه بودجه دارند.  ازين معمولاً هاآن ن،يبنابرا درآمد آنهاست.
 ).Akkaya, 2020( استشركت  يدر مورد ارزش گذار يريگ

ابعاد سازمان و  گريد انيدر م يروز افزون بعد فناور تياهم ،يگذاري فناورارزشراهبردي  فقدان ملزومات ليبه دل
 رانيهاي ادر استارتاپ يگذاري فناورارزشراهبردهاي در كشور،  يو نوآور يفناور يهاي مدعحباب كاذب استارتاپ

 است. افتهيضرورت  يمحور دهيپد كي نواندست اول به ع هايبر داده يمبتن هيمدل اول كي يو طراح

گذاري فناوري در تر مدل ارزشهرچه موفق سازيادهيپطراحي و  يراستا درنتايج مطالعه حاضر نشان داد كه 
دانش موجود در  ليتبد. 2 ،يگذاري فناورگفتمان ارزش جيتوسعه و ترو. 1 رينظ يياتخاذ راهكارها هاي ايراني،استارتاپ

. 5 ،يفناور يابيارز جامع ستميس. 4 ده،يا تيريو مد يرهبر. 3 ،گذاريبه دانش مطلوب و قابل ارزش يحوزه فناور
. باشد گشاره توانديم يگذاري فناورارزش يسازيبوم. 7و  يدر بازار فناور يگرميو تنظ يرگولاتور. 6 ،سازيفرهنگ

 ياسيس -يو قانون ياجتماع -يفرهنگ ،ييربنايز -ياي اقتصادزمينه طيشرا ريتأثراهبردها در عمل تحت  ناي كاركرد البته
 شرفتيبه توسعه و پ تواننديم ران،يا يو فرهنگ يطيتوجه به مسائل مح نيراهبردها، در ع ني. اردگييقرار م رانيكشور ا

 كنند. فايكشور ا يدر توسعه اقتصاد يكمك كنند و نقش مهم يفناور يگذارارزش نديدر فرآ يرانيا يهااستارتاپ

 و الذكرفوق ياراهبرده تواننديم زين ي) فناوريهمچون تعارض منافع و دلالان (بروكرها يگرعوامل مداخله نيهمچن
 يشده در بالا به درست ادي يخود قرار دهند. اگر راهبردها ريتأثرا تحت  رانيهاي ادر استارتاپ يفناور گذاريارزش
در كشور از  ينوآور ستمينوپا و كل اكوس يوكارهاكسب نده،يبود كه در آ دواريام توانيم رنديقرار گ يساز ادهيمورد پ

 نديفرآ نيا جهيفارغ از نت يگذاري فناورارزش نديخود فرآ ديو فوا هااستارتاپ يفناور يمحاسبه ارزش واقع ديفوا
  .گردند مندبهره

هاي در مراحل ابتدايي توسعه ارائه داد كه شامل گذاري فناوريچارچوبي براي ارزش )Fakour, 2017(در همين راستا 
سازي و نيمه صنعتي)، تحليل شده براي فناوري در مراحل مختلف (آزمايشگاهي، نمونههاي انجام: هزينهمؤلفهسه 

ير نوع كسب و كار، دلالان هاي خاص فناوري بود. در اين مطالعه به نقش عواملي نظويژگي ريتأثدرآمدهاي آتي و 
فناوري، حباب استارتاپهاي مدعي فناوري و نوآوري، ملزومات مورد نياز ارزشگذاري، فرهنگ سازي در اين حوزه و... 

ت خدمااري گذلي جهت ارزشمدنيز در پژوهش خود  )khatami firoozabadi et al., 2017( ..اي نشده استاشاره
ارائه دادند. پژوهشگران در اين مطالعه در مدل اختصاصي نتفاعي اغيررگ بز مؤسساتت) در طلاعاوري انيك (فناولكترا

 انينظر مشتركه  كننديمخود راهبردهايي براي خدمات الكترونيك ارائه دادند. پژوهشگران براساس نتايج مطالعه بيان 
ها ستميافزار س سخت نيسخت تأم نيتأم يهانهيهز، همچنين است يكيالكترون ارزش خدمات كننده نيياز عوامل تع يكي
 يرانتفاعيغ مؤسسات اما در، شوديممحسوب  يدر بخش دولت كيارزش خدمات الكترون كننده نييتع يرهايمتغ از يكي

 ليو به دل ستيقابل انجام ن يسادگ به يمال از دفاتر ستميافزار س سخت يهانهيهزاستخراج  يعدم الزام قانون ليبه دل
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 سامانه به ايافزار  هر نرم يانهيهزمتفاوت محاسب سهم  يكيالكترون ارائه خدمات يافزارها برا استفاده چندگانه از سخت
جهت ارزش گذاري  منبع دگاهيرا بر اساس د يمدل )Menville & Kraemer, 2004(. ستيني ريگ اندازه قابل يراحت

كسب و كار  يندهاياست كه بر فرآ يلياطلاعات و منابع تكم يكرد كه شامل منابع فناور جاديا تجاري فناوري اطلاعات
 كنندياستدلال م) 2007(چاو و همكاران همچنين  .گذارديم ريتأث ي، كه به نوبه خود بر عملكرد سازمانگذارديم ريتأث

 كي است، پژوهشگراناطلاعات  ياستفاده از فناور جهياطلاعات به عنوان ارزش ارائه شده در نت يارزش فناوركه 
 ريو تأث يسازمان ريتأث ،يفرد ريكاربر، تأث تيرضا يكه شامل چهار سطح اصل كنديم شنهاديپ يسه بعد يبندطبقه

 يانيارزش م فيتعر يرا براي چارچوبنيز  )2008(و گروور  يكوهل .)Chau, Kuan, & Liang, 2007( است ياجتماع
(به  ي)، و ارزش رقابتي(به عنوان مثال، خدمات بهتر به مشتر يكسب و كار)، ارزش خروج ندي(به عنوان مثال، بهبود فرآ
  ).Kohli & Grover, 2008( دادندگسترش تجاري فناوري اطلاعات  عنوان مثال، اول به بازار)

بر  يفناور يگذارمدل ارزش يسازادهيو پ يمطرح شده در طراح يمثبت راهبردها ريمطالعه حاضر و تأث جيبه نتابا توجه 
 شنهاداتيبرند. در ادامه، پراهبردها بهره نياز ا رانيها در اها و استارتاپكه سازمان شوديم شنهاديپ ،يرانيا يهااستارتاپ

  :شوديعمل ارائه م درراهبردها  نيا ياجرا يبرا يعمل
 تيجامعه در مورد اهم يسازبا هدف آگاه ياجتماع يهاها و شبكهدر رسانه يآموزش يهانيكمپ جاديا -

  .يفناور يگذارارزش
گفتمان  جاديا يبرا يبا مشاركت نخبگان و كارشناسان در حوزه فناور نارهايها و سمكنفرانس يبرگزار -

  .يگذارارزش
 يهانهيها و محققان در زمكردن دانشكده يتخصص يبرا يكاربرد يهاو كارگاه يآموزش يهابرنامه جاديا -

  صنعت و بازار. ازيمورد ن
  .يدانشگاه يهايفناور يسازيمنظور تبادل دانش و تجارها و صنعت بهدانشگاه نيب يبه همكار قيتشو -
  فناورانه. يهادر انجام پروژه يرهبر يهاتوسعه مهارت يبرا يتخصص يهاها و مشاورهدوره ليتشك -
در  تيموفق يهافرصت جاديها به منظور ادر سازمان يبر نوآور يمبتن يتيريمد يكردهايرو جيترو -

  .يفناور يگذارارزش
  ها و صنعت.در استارتاپ يارزش فناور يريگو اندازه يابيارز ياستاندارد برا يارهايسازوكارها و مع جاديا -
  .يفناور يابيارز ستميس يسازنهيبه يبا مشاركت كارشناسان برا يجلسات مشورت ليتشك -
  گران.و صنعت نان،يكارآفر ،يمتخصصان فناور نيب يفرهنگ تعامل و همكار ارتقاء -
  فناورانه. يهاتيافراد به شركت در فعال بيترغ يبرا يقيتشو يدادهايمسابقات و رو جيترو -
  .يفناور يسازيو تجار يگذارارزش نديفرآ ليمنظور تسهبه يو مقررات مرتبط با فناور نيقوان اصلاح -
  .يمرتبط با فناور نيقوان يو بهبودها راتييتغ شنهاديپ يبرا يتخصص يهاتهيها و كمگروه ليتشك -
  .رانيا يو فرهنگ يمحل طيا شراب يگذارارزش يهاراهبردها و مدل قيتطب -
  موجود. يهايارزش از فناور جاديا يبرا يالمللنيو ب يمحل يهاشراكت ليبه تشك قيتشو -
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را  يفناور يگذارو ارزش يوركمك كنند تا بهره رانيها در اها و استارتاپبه سازمان تواننديم يعمل شنهاداتيپ نيا
 يانهيزم طيبا توجه به شرا ديبا شنهاداتيپ نيا ن،يكشور كمك كنند. همچن ياقتصاد داريبهبود بخشند و به توسعه پا

  اجرا گردد. و ميتنظ رانيها در او استارتاپ هاسازمان يو قانون ياجتماع ،يفرهنگ ،ياقتصاد
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