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Abstract 
The aim of the current research was identifying the effective dimensions and 
components on research and development strategies in domestic automobile 
companies. This study in terms of purpose was applied and in terms of 
implementation method was qualitative. The research population was the 
managers and experts of domestic automobile companies, which according to 
the principle of theoretical saturation number of 20 people of them were 
selected as a sample with using purposive and snowball sampling methods. 
The research tool was a semi-structured interview, which its validity was 
confirmed by the triangulation method and its reliability was calculated by the 
agreement coefficient method between two coders 0.83. Data were analyzed by 
thematic analysis method in MAXQDA software. The findings showed that the 
effective dimensions and components on research and development strategies 
in domestic automotive companies had 33 sub themes in 7 main themes 
including business strategy, support policies, investment attraction, knowledge 
capital, cultural development, research and development implementation 
network and research and development management. . Finally, the pattern of 
effective main themes on research and development strategies in domestic 
automobile companies was drawn. The results of this study have many 
practical implications for the managers and officials of domestic automobile 
companies, and they based on the results of the identified main and sub themes 
in the present study can take an effective step in the direction of research and 
development. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Companies must adapt themselves to changing; evolving; unpredictable; and diverse markets, 
increasing global competition, and changing customer demands. Therefore, for different 
companies the importance of achieving to the competitive advantage in the mentioned 
conditions is very important and necessary (Cader et al., 2022). In the current competitive 
environment, producing and presenting of the products of interest to customers in the market 
is very important so that companies can compete with foreign and domestic competitors, 
which this important thing requires the selection and implementation of a suitable and 
valuable research and production strategy to achieve a competitive advantage (Mohaghar et 
al., 2021). The automotive company due to the need to obtain and maintain a sustainable 
competitive advantage in the national and international markets needs to update the 
knowledge of its employees and align with the ever-increasing changes and developments in 
science and technology (Imani et al., 2022). The automotive industry in different countries is 
considered as one of the drivers of industrial development, which has a significant impact on 
the economic growth of countries. In Iran, this industry has contributed to the growth of other 
industries, but at the same time, the situation of the automotive industry is not very 
satisfactory; and high prices, unsatisfactory quality, high dependence on foreign countries, 
and vulnerability to various sanctions and etc. are among the major problems of this industry 
(Fartoukzadeh & Tahmasebi, 2020). 
One of the effective factors in automotive companies is research and development strategies, 
and research and development is a creative work that is done regularly to increase scientific 
reserve and technical knowledge and to use this knowledge in the invention and design of new 
applications. The research and development includes applying and carrying out a series of 
planned activities with using knowledge obtained from previous research and experience 
which leads to the production of new materials, new products and tools, and the exploitation 
of new processes or modification and improvement (Young et al., 2020). The research and 
development is considered the basic key to growth and technology, and nowadays most new 
technologies are developed by research and development organizations, and one of the 
important results in every economic sector is a significant increase in the productivity of 
production factors (Nga et al., 2022). The research and development is the totality of novel, 
creative, innovative, systematic and planned activities that are generally aimed at expanding 
the boundaries of scientific cognition and the treasure of knowledge of human and human 
society and the application of this knowledge in various fields to improve human life, and in 
short refers to the direction of innovation and creation of new products, processes, devices, 
tools, systems, services and methods (Guo et al., 2018). According to the mentioned 
materials, the purpose of the current research was identifying the effective dimensions and 
components on research and development strategies in domestic automobile companies. 
 
Theoretical Framework 
The automotive industry of each country is considered one of the indicators of development 
due to its value and special position in the production network of industry and services. This 
industry is usually considered as a key industry in every country, and has an important impact 
on the growth and prosperity of different sectors of society and other industries (Kathmann et 
al., 2023). The automotive industry as one of the largest, most important and biggest financial 
value operators in the country is of great importance and is one of the most important 
foundations of the country's economy (Alimoradi Afshar, 2020). In Iran, the automotive 
industry has a special place in the country's economy regarded to the deep links to the key 
sectors of the economy, which is capable of stimulating for economic growth (Aboei Mehrizi 
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et al., 2021). The automotive industry has been one of the largest business ecosystems in the 
Islamic Republic of Iran and because of its essential role in gross national product and its role 
in activating its previous and former production chains, it is necessary to conduct research in 
various aspects of the industry (Jafarnejad Chaghoshi et al., 2019). One of the most important 
determined factors in the business market of automakers and supplier companies is the 
technology development of products, services and systems based on joint collaboration 
(Zeinali et al., 2022). 
Today, many companies have faced with challenges in the field of enhancing and increasing 
their competitiveness ability for survival in the business competitive environment. In this 
condition only companies that take advantage of key capabilities and relative advantages can 
achieve sustainable success and in the process of creating a competitive advantage the 
research and development strategies and activities play a very important role (Holtzman, 
2011). Strategy is a valuable and privileged position, and a series of privileged coordinated 
activities that distinguish activities or perform similar activities in a distinctive way (Moore et 
al., 2023). Today, research and development strategies and activities account for a huge share 
of the costs of enterprises and companies, and the prominent role of scientific research and 
development in the economic growth has been emphasized by governments, enterprises and 
commercial companies and researchers; so that most economists attribute the increase in 
economic growth in developed countries to the intensity of research and development 
activities (Barzegar et al., 2018). The research and development strategies include the set of 
research and development projects needed to achieve the specified goals in the field of 
technology acquisition within the framework of the company's overall strategy (Jiang et al., 
2012). 
 
Research Methodology 
This study was applicable in terms of purpose, and qualitative in terms of implementation 
method. The research population was the managers and experts of domestic automobile 
companies, which according to the principle of theoretical saturation; 20 people of them were 
selected as a sample with using purposeful and snowball sampling methods. In the purposeful 
sampling method, the samples are selected according to the criteria, the most important of 
which were included at least 10 years of work experience in the field of research and 
development in the automotive industry, having knowledge about research and development 
strategies, willingness to participate in research, and at least a bachelor's degree. Also, in the 
snowball sampling method, the samples sampled in the purposeful sampling method section 
were asked to introduce other managers and experts of automobile companies to the 
researchers, which after reviewing them in terms of inclusion criteria, they were also selected 
as samples. In addition, according to the principle of theoretical saturation; sampling and 
conducting research on them continues until the new samples cannot add new content and 
findings to the previous findings. The research tool was a semi-structured interview, whose 
validity was confirmed by the triangulation method, and its reliability was calculated 0.83 by 
the agreement coefficient method between two coders. Data were analyzed by thematic 
analysis method in MAXQDA software. 
 
Research Findings 
The findings showed that most of the samples of the present study were male (70 percent), 
and had an age of 46-50 years (40 percent), a doctorate education (70 percent), and a work 
experience of 26-30 years (45 percent). Also, the effective dimensions and components on 
research and development strategies in domestic automotive companies had 33 sub themes in 
7 main themes including business strategy, support policies, investment attraction, knowledge 
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capital, cultural development, research and development implementation network, and 
research and development management. Finally, the pattern of main themes effective on 
research and development strategies in domestic automobile companies was drawn. 
 
Conclusion 
The results of this study have many practical implications for the managers and officials of 
domestic automobile companies, and they can, based on the results of the identified main and 
sub themes in the present study, take an effective step in the direction of research and 
development. For this purpose, the government, and the parliament at the head of it; by taking 
into account the importance of the research and development issue, while enacting supporting 
laws for the implementation processes of research and development, oblige the automobile 
companies to invest a percentage of their budget in the field of research and development 
annually. Also, it is suggested that in the automotive industry the important activities related 
to intellectual and spiritual property should be compiled and presented to the government and 
parliament for implementation, because respecting intellectual and spiritual property is an 
important factor in the realization of research and development processes in the automotive 
industry. The government's support of the industry sector should be done as one of the 
governance processes; and in this regard, it is suggested that the government, based on 
criteria, while determining the budget for the research and development of the automobile 
industry, makes its implementation dependent on the implementation of practical research, 
and plan its increase in the years ahead. In addition, the necessary plans for the participation 
of the private sector in the automobile industry should be formulated so that in line with that, 
the private units can take important steps in accordance with the implementation of the 
principle of privatization in supporting of the research and development activities. Another 
important suggestion is to attract investment, which the government should act quickly in this 
direction to formulate guarantee protocols in investment. Another suggestion is preparation 
for attracting and employing experts in research and development teams, and academic 
centers can be an environment for the initial training of these engineers, and the automobile 
industry should guarantee jobs and job security for people who take initial steps in the field of 
research and development of automobile industry. The last practical suggestion is to hold 
internal conferences and seminars to create and develop the culture of research and 
development and prepare the society to support internal research and development in order to 
achieve the major goals of research and development of automobile industry. 
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  ها:كليد واژه
 هاي تحقيق و توسعهاستراتژي

  هاي خودروسازيشركت	
  وكاراستراتژي كسب	
  هاي حمايتيسياست	
  گذاريجذب سرمايه	

  چكيده
هاي سعه در شركتهاي تحقيق و توهاي موثر بر استراتژيهدف پژوهش حاضر شناسايي ابعاد و مولفه

خودروسازي داخلي بود. اين مطالعه از نظر هدف كاربردي و از نظر روش اجرا كيفي بود. جامعه پژوهش 
نفر از آنها  20هاي خودروسازي داخلي بودند كه طبق اصل اشباع نظري تعداد مديران و كارشناسان شركت

انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه  عنوان نمونهبرفي بهگيري هدفمند و گلولههاي نمونهبا روش
سازي تاييد و پايايي آن با روش ضريب توافق بين دو ساختاريافته بود كه روايي آن با روش مثلثنيمه

ها تحليل شدند. يافته MAXQDAافزار ها با روش تحليل مضمون در نرممحاسبه شد. داده 83/0كدگذار 
هاي خودروسازي داخلي هاي تحقيق و توسعه در شركتاستراتژيهاي موثر بر نشان داد كه ابعاد و مولفه

هاي حمايتي، جذب وكار، سياستمضمون اصلي شامل استراتژي كسب 7مضمون فرعي در  33داراي 
گذاري، سرمايه دانشي، توسعه فرهنگي، شبكه اجراي تحقيق و توسعه و مديريت تحقيق و توسعه بود. سرمايه

هاي خودروسازي داخلي هاي تحقيق و توسعه در شركتصلي موثر بر استراتژيدر نهايت، الگوي مضامين ا
هاي خودروسازي داخلي تلويحات كاربردي ترسيم شد. نتايج اين مطالعه براي مديران و مسئولان شركت

توانند گام شده در پژوهش حاضر ميبسياري دارد و آنان بر اساس نتايج مضامين اصلي و فرعي شناسايي
  ر جهت تحقيق و توسعه بردارند.موثري د
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 مقدمه

بيني و متنوع، رقابت جهاني فزاينده و تقاضاهاي در پيشها بايد خود را با بازارهاي در حال تغيير، تحول، غيرقابل شركت
هاي سياسي، اقتصادي، هاي محيطبيني تغييرها و تحولها علاوه بر پيشها سازگار نمايند. اين شركتحال تغيير مشتري

هاي مختلف ، براي شركتها تغيير كنند و با آنها انطباق يابند. بنابرايناجتماعي و فرهنگي بايد بتوانند با توجه به اين محيط
). در محيط Cader et al., 2022باشد (اهميت دستيابي به مزيت رقابتي در شرايط ذكرشده بسيار مهم و ضروري مي

ها بتوانند از عهده رقابت رقابتي كنوني توليد و ارائه كالاي مورد توجه مشتريان در بازار بسيار حائز اهميت است تا شركت
سازي استراتژي تحقيق و توليد مناسب و ارزشمند خلي برآيند كه اين مهم نيازمند انتخاب و پيادهبا رقباي خارجي و دا

كننده در كسب مزيت رقابتي خودروسازان باشد. همچنين، يكي از عوامل تعيينجهت دستيابي به مزيت رقابتي مي
تژي تحقيق، توليد و عمليات چگونگي توليد بهينه كالاي مورد تقاضاي مشتريان است كه همان مصداق استرا

 ,.Mohaghar et alدهد (باشد كه اين امر آنان را به سوي عملكرد توليدي بالا و مزيت رقابتي سوق ميخودروسازان مي

گذاري، ميليون تومان سرمايه 20گردد و در آن سال با برمي 1337). تاريخچه صنعت خودرو در ايران به سال 2021
 2009دستگاه خودرو در سال  421/395/1ارس خودرو) احداث شد. اين صنعت با ساخت كارخانه مونتاژ جيپ (پ

ترين خودروساز خاورميانه شده است. جايگاه صنعت خودروسازي در سال دوازدهمين خودروساز بزرگ دنيا و بزرگ
به جايگاه  2012در سال  ارتقاء يافت و پس از آن 2011پله صعود به جايگاه سيزدهم در سال  6از رتبه نوزدهم با  2001

درصد نيروي كار ايران را به خود اختصاص داده است و  5هجدهم جهان نزول پيدار كرد. صنعت خودروسازي حدود 
). شركت خودروسازي به دليل Alimoradi Afshar, 2020حدود يك ميليون ايراني در اين بخش مشغول به كار هستند (

روزرساني دانش كاركنان خود و المللي نيازمند بهار در بازارهاي ملي و بيننياز به كسب و حفظ مزيت رقابتي پايد
). صنعت خودروسازي Imani et al., 2022هاي روزافزون علم و تكنولوژي است (همسويي و همنوايي با تغييرها و تحول

د و قابل توجهي در رشد شود كه تأثير زياهاي توسعه صنعتي محسوب ميعنوان يكي از پيشراندر كشورهاي مختلف به
هاي متعدي به رشد ساير صنايع داشته است، ولي در عين اقتصادي كشورها دارد. در كشور ايران نيز اين صنعت كمك

بخش، وابستگي زياد هاي بالا، كيفيت غيررضايتبخش نيست و قيمتحال وضعيت صنعت خودروسازي چندان رضايت
باشد هاي مختلف و غيره از مشكلات مهم و عمده اين صنعت ميپذيري در برابر تحريمبه خارج و آسيب

)Fartoukzadeh & Tahmasebi, 2020.( 

هاي فناوري و خدمات و اهميت بخش تحقيق و توسعه در ايجاد هاي اخير با توجه به بازار رقابتي شديد در عرصهدر دهه
وده بسيار بالا باعث شد تا توجه خاصي به مراكز تحقيق افزدهندگان كالا و خدمات و ايجاد ارزشمزيت رقابتي براي ارائه

). يكي از عوامل مؤثر در Santiago & Soares, 2020هاي تقويت و ارتقاي سطح كيفي آنها شود (و توسعه و روش
طور منظم باشد كه بههاي تحقيق و توسعه است و تحقيق و توسعه كار خلاقي ميهاي خودروسازي، استراتژيشركت
شود. فزايش ذخيره علمي و دانش فني و نيز استفاده از اين دانش در اختراع و طرح كاربردهاي جديد انجام ميبراي ا

ها و شده با استفاده از دانش حاصل از تحقيقريزيهاي برنامهكارگيري و انجام يك سلسله فعاليتتحقيق و توسعه شامل به
برداري از فرايندهاي جديد يا اصلاح ، محصولات و ابزار جديد و بهرههاي قبلي است كه منجر به توليد مواد جديدتجربه

صورت هاي قبل از جنگ جهاني دوم واحدهاي تحقيق و توسعه به). گرچه در دههYoung et al., 2020شود (و بهبود مي
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به بعد از جنگ  هاي خصوصي، پژوهشي و خدماتي وجود داشت، اما تبديل آن به يك پارادايمپراكنده در برخي سازمان
هاي صنعتي و گردد كه تحقيق و توسعه روندي فزاينده و فرآيندي اثربخش در بسياري از سازمانجهاني دوم بازمي

شود و امروزه بيشتر ). تحقيق و توسعه كليد اساسي رشد و فناوري محسوب ميZhou et al, 2018غيرصنعتي شد (
گيرد و يكي از نتايج مهم در هر بخش اقتصادي، و توسعه صورت ميهاي تحقيق هاي جديد به وسيله سازمانفناوري

باشد. وظيفه اصلي واحد تحقيق و توسعه انتقال فناوري پيشرفته، تعديل وري عوامل توليد ميافزايش قابل ملاحظه بهره
و تغييردادن محصولات فرآيندها و سازگار نمودن آنها با مواد اوليه محلي، سازگار نمودن فرآيندها با بازاريابي محلي 

هاي واحد تحقيق و توسعه هاي خاص و داراي خصوصيات ويژه شوند. همچنين، سياستاي كه باب طبع سليقهگونهبه
هاي تحقيق و آيند، تقويت نمايد. بر همين اساس، افشاي فعاليتهايي را كه در اجراي استراتژي به عمل ميتواند تلاشمي

 Nga etگذاران را به خود جلب كرده است (اهميت چشمگيري پيدا كرده و توجه سرمايه توسعه و مسائل مربوط به آن

al., 2022طور كلي با اي كه بهشدهريزييافته و برنامههاي بديع، خلاق، نوآورانه، نظام). تحقيق و توسعه به مجموع فعاليت
هاي گوناگون و كاربرد اين دانش در عرصه هدف گسترش مرزهاي شناخت علمي و گنجينه دانش انسان و جامعه انساني

ها، ها، فرآيندها، وسايل، ابزارها، نظامطور خلاصه در جهت نوآوري و ايجاد فرآوردهبراي بهبود زندگي انسان و به
  ).Guo et al., 2018شود (هاي جديد اطلاق ميخدمات و روش

  
  ادبيات نظري

  هاي خودروسازي داخليشركت
هاي كشور به دليل ارزش و جايگاه ويژه آن در شبكه توليد صنعت و خدمات يكي از شاخصصنعت خودروسازي هر 

شود و تأثير مهمي بر عنوان صنعتي كليدي در هر كشور محسوب ميشود. معمولاً اين صنعت بهيافتگي تلقي ميتوسعه
). صنعت خودروسازي Kathmann et al., 2023هاي مختلف جامعه و ساير صنايع دارد (روند رشد و شكوفايي بخش

شود با وجود شرايطي مانند عنوان لوكوموتيو صنايع يادميصنعت ديگر به 60ايران كه از آن به دليل ارتباط با بيش از 
هاي بزرگ خودروساز در كنار شرايط سياسي و ساختار اقتصادي كشور و سايه دولت بر اقتصاد و مالكيت دولتي شركت

هاي جدي مانند ها و چالشها با مشكلشده تا اين شركتي مختلف اقتصادي و مالي سببهاقانوني كشور و تحريم
وري، كاهش سطح كيفيت محصولات و افزايش نارضايتي مشتريان مواجه شوند تهديد جايگاه رقابتي، كاهش بهره

)Mohammadi & Hajipour, 2020هاي ترين گردانندهنترين و كلاترين، مهمعنوان يكي از بزرگ). صنعت خودرو به
شود. هاي اقتصاد كشور محسوب ميترين پايهارزش مالي در كشور از اهميت بسياري برخوردار بوده و يكي از مهم

سازي، خودروسازي، خدمات مهندسي، مالي، سازي، مجموعهمنظور از صنعت خودروسازي، مجموع صنايع قطعه
هاي اي براي بخشعنوان عامل محركهتواند بهاين صنعت ميخدمات پس از فروش و صنايع جانبي خودرو است و 

ها و فراز و ترين صنعت ايران است، لذا چالشمختلف اقتصادي باشد. صنعت خودروسازي پس از صنعت نفت فعال
شود كه با احتساب نرخ واقعي تواند موجب ايجاد بحران در اقتصاد داخلي گردد. برآورد ميهاي اين صنعت مينشيب

افزايش دهد يا  2035ميليارد دلار تا سال  58ميليارد دلار تا  11ز، صنعت خودرو بتواند ارزش افزوده ناخالص خود را از ار
  ).Alimoradi Afshar, 2020هزار شغل جديد ايجاد كند ( 200درصد رشد كرده و در مجموع  8سالانه بيش از 
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اي در اقتصاد كشور هاي كليدي اقتصاد، جايگاه ويژهبا بخشدر ايران، صنعت خودروسازي با توجه به پيوندهاي عميق 
هاي اخير منجر به عنوان محركي براي رشد اقتصادي باشد. بازشدن تدريجي اقتصاد ايران در سالدارد كه قادر است به

هاي جهاني ورود رقباي مطرح خارجي شد كه صنعت خودرو ايران در بازار داخلي به واسطه افزايش واردات بايد با برند
دهي پيش هاي خودروسازي ايران با وجود نيم قرن فعاليت بارها تا مرز ورشكستگي و زيانبه رقابت بپردازد. شركت

رفته هاي هنگفت و يا سودهاي ازدستهاي خودروسازي منجر به زيانهاي متعدد شركتها توقفرفتند و در اين سال
رغم داشتن مزاياي ). رشد چشمگير صنعت خودروسازي عليAboei Mehrizi et al., 2021براي سهامداران شده است (

هايي را نيز به همراه داشته است. اين صنعت به دليل فراوان و فراهم نمودن آسايش و آرامش افراد، خطرها و آسيب
توليد خودروهاي هاي كاري مختلف و اعمال فشار براي آلات متعدد و متوع، نيروي انساني زياد، نوبتاستفاده از ماشين

). Shafiei et al., 2021هاي مهم حوادث شغلي مورد بررسي قرار گيرد (عنوان يكي از كانونبيشتر سبب شده است تا به
وكار در كشور جمهوري اسلامي ايران بوده است هاي كسبترين اكوسيستمعنوان يكي از بزرگصنعت خودروسازي به

هاي توليد پسين و پيشين خود سازي زنجيرهخالص ملي دارد و نقش آن در فعالو به دليل نقش اساسي كه در توليد نا
هاي واردات، پيوستن به بازار انجام تحقيق در ابعاد مختلف اين صنعت ضروري است. صنعت خودرو در آينده با چالش

 1404شده در افق اهداف ترسيمجهاني و رقابت شديد در بازار ايران مواجه است و براي بقا و توسعه پايدار و دستيابي به 
ترين عوامل ). يكي از مهمJafarnejad Chaghoshi et al., 2019ناگزير است مسيري كه رقبا پيمودند را بپيمايد (

ها كننده، توسعه فناوري محصولات، خدمات و سيستمهاي تأمينوكار خودروسازان و شركتكننده در بازار كسبتعيين
ترك است. دلايل عمده فراواني وجود دارد كه صنعت خودرسازي را به سمت ايجاد هاي مشبر اساس همكاري

توان به اصلاح و بهبود شاخص سازد و از آن جمله ميهاي منسجم همگام با تغييرهاي جهاني آينده رهنمون ميشبكه
جود ظرفيت بالقوه زمان به درآمد، اصلاح فرآيند رديابي محصول، ماژولارسازي محصولات در صنعت خودروسازي، و

در توليد انبوده اقتصادي، توجه به ضرورت حفظ كيفيت و تحويل به موقع اشاره كرد. بنابراين، رويكردهاي توسعه 
فناوري با محوريت تحقيق و توسعه در زنجيره ارزش خودروسازي از اهميت زيادي برخوردار بوده و روندهاي آتي در 

هاي داخلي، كارگيري توانمنديه بتواند با توجه به عوامل محيطي و بهاين صنعت در گرو پذيرش ديدگاهي است ك
 ).Zeinali et al., 2022هاي مورد نياز را توسعه دهد (فناوري

  
  هاي تحقيق و توسعهاستراتژي

رقابتي پذيري خود براي بقا در محيط هايي در زمينه تقويت و افزايش توان رقابتها با چالشامروزه بسياري از شركت
برند، هاي نسبي بهره ميهاي كليدي و مزيتهايي كه از قابليتوكار مواجه شدند. در اين شرايط تنها شركتكسب
هاي تحقيق و توسعه ها و استراتژيتوانند موفقيت پايداري را كسب نمايند و در فرآيند ايجاد مزيت رقابتي، فعاليتمي

گذاري در تحقيق و ). با توجه به محدوديت منابع سازماني، سرمايهHoltzman, 2011كنند (نقش بسيار مهمي ايفا مي
گذاري در تحقيق و توسعه تأثير دوبرابري بر افزايش سهم بازار ها مؤثر واقع گردد و سرمايهتوسعه بايد بر عملكرد سازمان

، اهداف كلي فرايند تحقيق و شود. همچنينهاي مشهود دارد و باعث رشد درآمد ميگذاري در دارايينسبت به سرمايه
). Zhang et al., 2019باشد (دهي به بازار و حفظ بازار ميتوسعه شامل رصدكردن بازار، ارائه خدمات به بازار، شكل
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ها يا انجام باشد كه متمايزكردن فعاليتاستراتژي يك جايگاه با ارزش و ممتاز و يك سري فعاليت هماهنگ ممتاز مي
با روش متمايز است. بنابراين، بهترين راه براي يك شركت جهت دستيابي به مزيت رقابتي پايدار در هاي مشابه فعاليت

هاي كاربردي، ساختار ها شامل سياستبازار انتخابي خود اين است كه استراتژي تجاري خود را با انبوهي از فعاليت
هاي تحقيق و توسعه سهم عظيمي از ها و فعاليتتژي). امروزه استراMoore et al., 2023سازماني و غيره تقويت نمايد (

دهد و نقش برجسته تحقيق و توسعه علمي در رشد اقتصادي توسط ها را به خود اختصاص ميها و شركتهاي بنگاههزينه
يش طوري كه بيشتر اقتصاددانان افزاهاي تجاري و محققان مورد تاكيد قرار گرفته است؛ بهها و شركتها، بنگاهدولت

دهند. همچنين، در كشور ايران، هاي تحقيق و توسعه نسبت مييافته را به شدت فعاليترشد اقتصادي در كشورهاي توسعه
 Barzegar etباشد (هاي تحقيق و توسعه ميهاي اصلي آنها فعاليتبنيان در حال افزايش بوده و يكي از پايهصنايع دانش

al., 2018.(  
ها ها و شركتعنوان محرك و عامل اصلي توسعه صنعتي و اقتصادي كليه بنگاهو توسعه به هاي تحقيقامروزه، فعاليت

هاي ها و مكانيسمباشد. روششود و يكي از عوامل مهم در تقويت توان فناورانه و رشد اقتصادي كشورها ميشناخته مي
اخلي، تحقيق و توسعه مشترك، قرارداد مختلفي براي توسعه فناوري از طريق تحقيق و توسعه مانند تحقيق و توسعه د

هاي تحقيق و توسعه شامل ). استراتژيRocha et al, 2022سپاري تحقيق و توسعه وجود دارد (تحقي و توسعه و برون
شده در زمينه اكتساب تكنولوژي در هاي تحقيق و توسعه موردنياز جهت دستيابي به اهداف مشخصمجموعه پروژه

شركت است كه چهار جزء اصلي استراتژي تحقيق و توسعه شامل معماري استراتژي شامل چارچوب استراتژي كلي 
هاي گيري و شاخصاي، تصميمهاي تحقيق و توسعه، فرآيندها شامل فرآيندهاي توسعهتمركز يا عدم تمركز فعاليت

تحقيق و توسعه شامل هاي فرآيندي كاركنان، تحقيق و توسعه شامل متخصصين و ساير پرسنل وابسته و سبد پروژه
هاي تحقيق و توسعه دو بعد ). در تدوين استراتژيJiang et al., 2012باشد (آل ميهاي ايدهها و پروژهخصوصيات پروژه

گذاري و روش هايي جهت سرمايهكليدي بايد مد نظر قرار گيرد كه شامل انتخاب تكنولوژي به معناي انتخاب تكنولوژي
هاي گذشته باشد. در دهههاي انتخابي ميهاي تحقيق و توسعه جهت توسعه تكنولوژيتخاب روشتوسعه آنها به معناي ان

شدن بوده است و توانمندي هاي جديد عامل مهمي در ادغام بازارها و فرآيند جهانيويژه تكنولوژيرشد تكنولوژي به
). با توجه به اينكه Wu et al., 2022شود (هاي كلاس جهاني محسوب ميپذيري بنگاهتكنولوژيكي محور رقابت

دهد، لذا افشاي اين ها را به خود اختصاص ميها و شركتهاي بنگاههاي تحقيق و توسعه سهم عظيمي از هزينهاستراتژي
گذاران در كاهش عدم تقارن اطلاعات با مديران مهم تلقي شود. به عبارت ديگر، تواند بيشتر براي سرمايهاطلاعات مي
ها موجب كاهش عدم تقارن اطلاعاتي بين هاي تحقيق و توسعه شركتلبانه اطلاعات مربوط به فعاليتافشاي داوط

هاي دهد و باعث كاهش هزينههاي مديران را كاهش ميشركت و ذينفعان شده كه اين موضوع نياز به نظارت بر فعاليت
  ).Espinosa et al., 2009گردد (ها ميشركت

  
  پيشينه پژوهش

Hasan Nataj Kordi et al )2023هاي ايراني به هاي تحقيق و توسعه در شركت) ضمن پژوهشي درباره افشاي فعاليت
هاي تحقيق و توسعه، مراحل توسعه هاي عمومي مربوط به افشاء فعاليتمؤلفه شامل جنبه 9اين نتيجه رسيدند كه براي آن 
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هاي هاي استراتژيك، جنبهعلائم تجاري، ابعاد وجنبههاي تحقيقاتي در حال اجرا، حق اختراعات و محصول، پروژه
هاي تأمين مالي مربوط به هاي تحقيق و توسعه، جنبههاي تحقيق و توسعه، مخارج جاري فعاليتحسابداري فعاليت

 هاي تحقيق و توسعه شناسايي شد.هاي تحقيق و توسعه و مخارج آتي مربوط به فعاليتفعاليت

Latifian et al )2022هاي تحقيق و توسعه با در نظر گرفتن رضايت مشتري به اين نتيجه من پژوهشي درباره استراتژي) ض
هاي پيچيدگي برنامه، نياز بازار و تأثير قوانين)، مشتري (با ها شامل عدم قطعيت (با مولفهرسيدند كه اين استراتژي

هاي ميزان تركيب با ، رشد و يادگيري (با مولفههاي بازخورد متمركز گروه مشتري، شاخص قيمت و بهبود عملكرد)مولفه
هاي داوم فني و بازاري، سطح توسعه و تعداد ها، شاخص وزن و ميزان تناسب) و فرآيندهاي داخلي (با مولفهساير عمليات

) ضمن پژوهشي درباره مدل 2021( Asghari et al منظور نگهداري و تعميرات) بودند.ديده بهاعضاي آموزش
مقوله  8كد در  56هاي تحقيق و توسعه در صنايع ساخت تجهيزات نيروگاهي به اين نتيجه رسيدند كه براي آن توانايي

هاي فناورانه، مديريت سازي، مديريت سبد پروژه تحقيق و توسعه، تأمين زيرساختتأمين مالي، منابع انساني، تجاري
 Khamseh et al عه و حفاظت از مالكيت فكري شناسايي شد.سازي تحقيق و توسهاي تحقيق و توسعه، شبكهپروژه

بندي عوامل مؤثر بر مديريت تحقيق و توسعه در صنايع خودروسازي به اين ) ضمن پژوهشي درباره بررسي و رتبه2017(
عه، هاي تحقيق و توسهاي بودجه تخصيصي به پروژهنتيجه رسيدند كه عوامل مؤثر بر آن شامل عوامل مالي (با مولفه

هاي هوشمندي هاي مالياتي)، عوامل فناورانه (با مولفههاي مالي دولت و انواع مشوقدرصد فروش محصولات و حمايت
اي تحقيق و هاي تعريف اهداف پروژهفناوري، رصد فناوري و تجهيزات پژوهشي پيشرفته)، عوامل مديريتي (با مولفه

هاي تحقيقاتي، وجود وكار شركت، توانايي همكاريه، اهداف كسبهاي تحقيق و توسعتوسعه، قابليت توسعه توانمندي
مركز مديريت يكپارچه تحقيقات و فناوري، تدوين راهبرد تحقيق و توسعه و مديريت پروژه تحقيق و توسعه جهت توسعه 

كاركنان تحقيق هاي فني كاركنان تحقيق و توسعه، انگيزه و تعهد هاي قابليتمحصولات جديد)، عوامل انساني (با مولفه
هاي سازي (با مولفههاي فكري و ارزيابي و تشويق كاركنان)، عوامل تجاريو توسعه، توانايي جذب و نگهداري سرمايه

هاي وكار مناسب)، عوامل فني و مهندسي (با مولفهكردن پژوهش و داشتن مدل كسبها، كاربرديسازي طرحتجاري
سازي سريع و بازنگري نمونه مهندسي، تست محصول نهايي، توانايي نمونه سازي وسازي مفهومي، شبيهتوانايي مدل

هاي تحقيق و توسعه، مميزي هاي توانايي ارزيابي توانمنديها)، عوامل سيستمي (با مولفهارتقاء قابليت اطمينان پروژه
هاي تحقيق و توسعه، مديريت ريزي و كنترل پروژههاي به پايان رسيده شركت، برنامهمراكز تحقيق و توسعه، ردصد طرح

هاي تحقيق و توسعه) و فناوري، مديريت دانش، مديريت فناوري اطلاعات، مديريت نوآوري و مديريت زمان پروژه
هاي روحيه كار تيمي كاركنان تحقيق و توسعه، قابليت حل خلاقانه مسائل كاركنان، عوامل يادگيري و نوآوري (با مولفه

اي رسمي و غيررسمي و توانايي توليد ايده در واحدهاي تحقيق هاي شبكهها و تعاملهمكاريچرخه يادگيري سازماني، 
هاي تحقيق و توسعه به چهار ) ضمن پژوهشي درباره مديريت پروژه براي انواع پروژه2014( Tahinakis و توسعه) بودند.

روژه سنتي، مديريت پروژه سريع و مديريت اي مديريتي (مديريت پها، عوامل مقايسهعامل شامل ماتريس اهداف و روش
ها (ساختار جزئي سازمان، ساختار جزئي كار و ساختار جزئي محصول) پروژه گسترده)، ساختارهاي جزئي در انواع پروژه

شده، نوع شده، روش تفضيليها (هدف تفضيليها و هدفهاي تحقيق و توسعه با توجه به آگاهي از روشو انواع پروژه
ها هاي تحقيق و توسعه اين امكان را براي شركتبا توجه به آنكه انجام فعاليت حقيق و توسعه) دست يافتند.پروژه ت
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آورد تا علاوه بر توليد محصول جديد و انحصار توليد آن براي چندين سال متمادي براي خود، وجود ميبه
متمايل سازد. بنابراين، نتايج اين مطالعه از اين كنندگان را به سمت و سوي استفاده و معرفي ساير محصولات خود مصرف

هاي خودروسازي داخلي هاي تحقيق و توسعه در شركتجهت اهميت دارد كه شناسايي عوامل مؤثر بر استراتژي
هاي منظم جهت بهبود وضعيت هاي خودروسازي در طراحي و اجراي برنامهگذاران شركتتواند به مديران و سياستمي

هاي هايي اقدام به شناسايي ابعاد و مولفهزي كمك شاياني نمايد. بنابراين، ضروري است تا در پژوهشصنعت خودروسا
هاي خودروسازي داخلي كرد تا با استفاده از آنها بتوان براي هاي تحقيق و توسعه در شركتمؤثر بر استراتژي

موجود را بهبود بخشيد. با توجه به مطالب  هاي خودروسازي داخلي مزيت رقابتي ايجاد نمود و شرايط و وضعيتشركت
هاي هاي تحقيق و توسعه در شركتهاي مؤثر بر استراتژيشده، هدف پژوهش حاضر شناسايي ابعاد و مولفهمطرح

  خودروسازي داخلي بود.
  

  شناسي پژوهشروش
هاي ارشناسان شركتاين مطالعه از نظر هدف كاربردي و از نظر روش اجرا كيفي بود. جامعه پژوهش مديران و ك

برفي گيري هدفمند و گلولههاي نمونهنفر از آنها با روش 20خودروسازي داخلي بودند كه طبق اصل اشباع نظري تعداد 
شوند كه ها و معيارهايي انتخاب ميها با توجه به ملاكگيري هدفمند، نمونهعنوان نمونه انتخاب شدند. در روش نمونهبه

سال در زمينه تحقيق و توسعه صنايع خودرويي، داشتن دانش درباره  10حداقل سابقه شغلي ترين آنها شامل مهم
هاي تحقيق و توسعه، تمايل جهت شركت در پژوهش و حداقل تحصيلات كارشناسي بود. همچنين، در روش استراتژي

خواسته شد تا ساير مديران و گيري هدفمند شده در بخش روش نمونهگيريهاي نمونهبرفي از نمونهگيري گلولهنمونه
ها و معيارهاي هاي خودروسازي را به پژوهشگران معرفي نمايند كه پس از بررسي آنها از نظر ملاككارشناسان شركت

گيري و انجام پژوهش بر عنوان نمونه انتخاب شدند. افزون بر آن، طبق اصل اشباع نظري نمونهورود به مطالعه، آنان نيز به
  هاي قبلي بيفزايند.هاي جديد نتوانند مطلب و يافته جديدي به يافتهيابد كه نمونهزماني ادامه ميروي آنان تا 

هاي هاي آن بر اساس مطالعه اسناد و متون مرتبط با استراتژيساختاريافته بود كه سوالابزار پژوهش حاضر مصاحبه نيمه
نما و مشاور طراحي شد. در در اين مطالعه از تعدادي هاي خودروسازي با كمك اساتيد راهتحقيق و توسعه در شركت

هاي اصلي صورت انفرادي درباره همه سوالشوندگان بهسؤال اصلي و تعدادي سؤال فرعي استفاده شد كه همه مصاحبه
هاي اصلي شوندگاني مطرح شد كه در درك سوالهاي فرعي فقط براي مصاحبهمورد بررسي قرار گرفتند، اما سوال

ها هاي اصلي از حيطه سؤال اصلي خارج شدند. همه مصاحبهابهام بودند و يا اينكه در هنگام پاسخگويي به سوالدچار 
شوندگان هماهنگ شده بود جهت بررسي مجدد ضبط و در فرصتي مناسب مورد بررسي طور كه قبلاً با مصاحبههمان

ن مصاحبه با هر يك از مديران و كارشناسان خبره در صورت سهوي جا نماند. ميانگين مدت زماقرار گرفت تا مطلبي به
دقيقه بود. همچنين، روايي  70الي  50هاي خودروسازي داخلي حدود هاي تحقيق و توسعه در شركتزمينه استراتژي

  محاسبه شد. 83/0سازي تأييد و پايايي آنها با روش ضريب توافق بين دو كدگذار ها با روش مثلثمصاحبه
ژوهش به اين ترتيب بود كه ابتدا با كمك اساتيد راهنما و مشاور و بر اساس مباني نظري مرتبط يعني اسناد روند اجراي پ

هايي جهت مصاحبه با مديران و هاي خودروسازي، سوالويژه در شركتهاي تحقيق و توسعه بهو متون مرتبط با استراتژي
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ر مرحله بعد اقدام به شناسايي چنين افرادي شد و آنان هاي خودروسازي داخلي طراحي شد. دكارشناسان خبره شركت
عنوان نمونه انتخاب شدند و از آنان نيز خواسته شد تا ساير ها و معيارهاي ورود به مطالعه بهدر صورت داشتن ملاك

رود به ها و معيارهاي ومديران و كارشناسان خبره را به پژوهشگران معرفي نمايند و آنان نيز در صورت داشتن ملاك
ها اهميت و ضرورت پژوهش تشريح و درباره رعايت نكات اخلاقي به عنوان نمونه انتخاب شدند. براي نمونهمطالعه به

ها براي آنان تشريح و در نهايت درباره خاطر داده شد و شرايط شركت در پژوهش از جمله ضبط مصاحبهآنان اطمينان
گيري و مصاحبه با آنان تا زماني ادامه يافت كه به عمل آمد. فرآيند نمونهمكان و زمان مصاحبه با آنها هماهنگي لازم 

هاي بعدي پژوهش به اشباع نظري رسيد. در اين مطالعه پس از مصاحبه با نفر هفدهم، پژوهش به اشباع رسيد و مصاحبه
ها در مصاحبه با نفر بيستم ادههاي قبلي اضافه نكرد و در نهايت، حد اشباع در گردآوري دمطلب و يافته جديدي به يافته

ساختاريافته با مديران و كارشناسان ها پس از گردآوري با مصاحبه نيمهداده توسط پژوهشگر و تأييد اساتيد تأييد گرديد.
افزار هاي خودروسازي داخلي با روش تحليل مضمون در نرمهاي تحقيق و توسعه در شركتخبره در زمينه استراتژي

MAXQDA  شدند.تحليل  
  

  هاي پژوهشيافته
هاي خودروسازي هاي تحقيق و توسعه در شركتنفر از مديران و كارشناسان خبره در زمينه استراتژي 20در اين پژوهش 

هاي پژوهش حاضر شامل جنسيت، شناختي نمونهداخلي حضور داشتند. نتايج فراواني و درصد فراواني اطلاعات جمعيت
  ارائه شد. 1ر جدول سن، تحصيلات و سابقه شغلي د

  
  هاي پژوهش حاضرشناختي نمونهفراواني و درصد فراواني اطلاعات جمعيت. نتايج 1جدول 

  درصد فراواني  فراواني  سطح  متغير

  30%  6  زن  جنسيت
  70%  14  مرد

  سن

  10%  2  سال 31- 35
  15%  3  سال 36- 40
  35%  7  سال 41- 45
  40%  8  سال 46- 50

 تحصيلات
  10%  2  كارشناسي

  30%  6  كارشناسي ارشد
  70%  14  دكتري

سابقه 
  شغلي

  10%  2  سال 10- 15
  15%  3  سال 15- 20
  30%  6  سال 21- 25
  45%  9  سال 26- 30
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درصد)، تحصيلات  40سال ( 46- 50درصد) و داراي سن  70هاي پژوهش حاضر مرد (، بيشتر نمونه1طبق نتايج جدول 
هاي مؤثر بر درصد) بودند. نتايج تحليل مضمون جهت شناسايي مولفه 45سال ( 26-30سابقه شغلي درصد) و  70دكتري (
  ارائه شد. 2هاي خودروسازي داخلي در جدول هاي تحقيق و توسعه در شركتاستراتژي

  
 هايهاي تحقيق و توسعه در شركتهاي مؤثر بر استراتژينتايج تحليل مضمون جهت شناسايي مولفه. 2جدول 

  خودروسازي داخلي
  مضمون فرعي  مضمون اصلي

. استراتژي 1
  وكاركسب

  . استراتژي نوآوري1
  . استراتژي تكنولوژي2

  . استراتژي كلان خودرويي3
  . استراتژي توسعه بازار4

هاي . سياست2
  حمايتي

  هاي تحقيق و توسعه. وضع قوانين براي حمايت از فعاليت5
  هاي تحقيق و توسعههاي متمركز بر فعاليتسياست. توسعه 6

  . اجراي دقيق قوانين مالكيت فكري در حوزه صنعت خودرويي7
  هاي تحقيق و توسعه. تصويب بودجه براي صنعت خودرو به منظور فعاليت8

. جذب 3
  گذاريسرمايه

  هاي تحقيق و توسعههاي همكاري در اجراي برنامه. توسعه فعاليت9
  هاي تحقيق و توسعهگذار از بخش خصوصي در اجراي برنامه. جذب سرمايه10

  گذاري خارجي در تحقيق و توسعه خودرو داخلي. حمايت از سرمايه11
  هاي تحقيق و توسعهگذاري. حمايت تضميني از سرمايه12

  گذاران خارجي در تحقيق و توسعه صنعت خودروي داخلي. دعوت از سرمايه13

  . سرمايه دانش4

  . استخدام پرسنل فني و علمي14
  . تأسيس مراكز تحقيق و توسعه در مراكز دانشگاهي15

  هاي خودكارآفريني در تحقيق و توسعه خودرويي. توسعه رشته16
  هاي تحقيق و توسعه. جذب، توسعه و نگهداشت بدنه فني در فعاليت17

  . توسعه فرهنگي5

  هاي خلاق كاركنانايده. توجه به نظرات و 18
  سازي جامعه براي حمايت از تحقيق و توسعه داخلي. آماده19

  . توسعه اعتماد و ايجاد فرهنگ توانايي20
  ريزي بلندمدت در صنعت خودرو براي توسعه فرهنگ تحقيق و توسعه. برنامه21

  هاي داخلي در تحقيق و توسعه. تقويت ارزش22
. شبكه اجراي 6

  تحقيق و توسعه
  هاي تحقيق و توسعه خودروييدهي ارتباط ميان تيم. سامان23

  هاي تحقيق و توسعه خودروييهاي اطلاعاتي از فعاليت. ايجاد بانك24
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  مضمون فرعي  مضمون اصلي
  سازي فعالان تحقيق و توسعه از تغييرات استراتژيك كلان خودرويي. آگاه25

  خودروهاي جذب تكنولوژي در صنعت . برقراري سامانه26
  هاي تحقيق و توسعههاي اجرايي براي فعاليتنمودن زمينه. فراهم27

. مديريت تحقيق و 7
  توسعه

  هاي تحقيق و توسعه. ارزيابي فعاليت28
  ريزي و كنترل فرآيندهاي تحقيق و توسعه. برنامه29

  هاي همكاري تحقيق و توسعه. مميزي شبكه30
  هاي تحقيق و توسعه خودروييفعاليت. مستندسازي 31

  هاي تحقيق و توسعه. توسعه زيرساخت32
  هاها و پروژه. پشتيباني از طرح33

  
 33هاي خودروسازي داخلي داراي هاي تحقيق و توسعه در شركتهاي مؤثر بر استراتژي، مولفه2طبق نتايج جدول 

گذاري، سرمايه هاي حمايتي، جذب سرمايهوكار، سياستاستراتژي كسبمضمون اصلي شامل  7مضمون فرعي در 
دانشي، توسعه فرهنگي، شبكه اجراي تحقيق و توسعه و مديريت تحقيق و توسعه بود. در نهايت، الگوي مضامين اصلي 

  ترسيم شد. 1هاي خودروسازي داخلي در شكل هاي تحقيق و توسعه در شركتمؤثر بر استراتژي
 
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  هاي خودروسازي داخليهاي تحقيق و توسعه در شركتالگوي مضامين اصلي مؤثر بر استراتژي. 1شكل 
  
  
  

مضامين اصلي مؤثر بر 
هاي تحقيق و استراتژي

هاي توسعه در شركت
 خودروسازي داخلي

هاي سياست
 حمايتي

شبكه اجراي 
 تحقيق و توسعه

 توسعه فرهنگي

جذب 
 گذاريسرمايه

 سرمايه دانشي

استراتژي 
 وكاركسب

مديريت تحقيق 
 و توسعه
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  گيريبحث و نتيجه
ها براي رقابت و تداوم بقا در شرايط بازارهاي جهاني مجبور به نوآوري مستمر در محصولات، فرآيندها و سازمان

ها و گذاري و اجراي فعاليتنوآوري پايدار، سرمايههاي دستيابي به باشند كه يكي از موثرترين راهخدمات مي
ها ها بايد معطوف به بهترين فرصتهاي تحقيق و توسعه در شركتهاي تحقيق و توسعه است. بنابراين، استراتژياستراتژي

وكار شركت را متحول سازد. با توجه به مطالب وكار جديد خلق كند يا كل كسبهايي را براي كسبشود، فرصت
هاي هاي تحقيق و توسعه در شركتهاي مؤثر بر استراتژيشده، هدف پژوهش حاضر شناسايي ابعاد و مولفهرحمط

  خودروسازي داخلي بود.
هاي خودروسازي داخلي هاي تحقيق و توسعه در شركتهاي مؤثر بر استراتژينتايج پژوهش حاضر نشان داد كه مولفه

گذاري، هاي حمايتي، جذب سرمايهوكار، سياستامل استراتژي كسبمضمون اصلي ش 7مضمون فرعي در  33داراي 
سرمايه دانشي، توسعه فرهنگي، شبكه اجراي تحقيق و توسعه و مديريت تحقيق و توسعه بود. اين نتايج از جهاتي همسو با 

 Hasan Nataj Kordi et al )2023 ،(Latifian et al )2022 ،(Asghari et al )2021 ،(Khamseh etهاي نتايج پژوهش

al )2017 و (Tahinakis )2014.بودند (  
هاي تحقيق و توسعه در ترين عوامل مؤثر بر استراتژيتوان گفت كه يكي از مهمدر تفسير و تشريح اين نتايج مي

تواند براي شركت مزيت رقابتي وكار ميوكار است. استراتژي كسبهاي خودروسازي داخلي، استراتژي كسبشركت
توان از چهار استراتژي هاي ديگر بهبود بخشد كه براي اين منظور مينمايد و جايگاه شركت را در مقايسه با شركت ايجاد

هاي شامل استراتژي نوآوري، استراتژي تكنولوژي، استراتژي كلان خودرويي و استراتژي توسعه بازار بهره برد. سياست
ها هاي خودروسازي داخلي بود و بررسيتحقيق و توسعه در شركت هايحمايتي يكي ديگر از عوامل مؤثر بر استراتژي

هايي هاي تحقيق و توسعه حاكي از آن هستند شركتهاي حمايتي براي همكاريها و سياستحاكي از آن است كه برنامه
حقيق و توسعه گيرند داراي تعهد بيشتري به همكاري در تها مشاركت دارند و مورد حمايت بيشتري قرار ميكه در پروژه

هاي تحقيق و توان از چهار راهكار وضع قوانين براي حمايت از فعاليتهاي حمايتي ميباشند. براي تحقق سياستمي
هاي تحقيق و توسعه، اجراي دقيق قوانين مالكيت فكري در حوزه صنعت هاي متمركز بر فعاليتتوسعه، توسعه سياست

هاي تحقيق و توسعه استفاده كرد. يكي از عوامل مهم به منظور فعاليت خودرويي و تصويب بودجه براي صنعت خودرو
گذاري است و نقش اين عامل موقع و جذب سرمايهگذاري مناسب و بهها، سرمايهدر موفقيت تحقيق و توسعه در شركت

گذاري در تحقيق و باشد. ثبات نتايج و نتايج سرمايههاي اين بخش بسيار مهم و حياتي ميدهي به استراتژيدر شكل
هاي باشد، هر چند كه نظريهعنوان يك موضوع مورد علاقه محققان در مديريت تحقيق و توسعه مطرح ميتوسعه به

گذاري به عوامل مختلفي از مختلف و متفاوتي درباره ماندگاري يا فرار نتايج تحقيق و توسعه وجود دارد، اما نتايج سرمايه
هاي تكنولوژيكي و بت محققين به كل پرسنل و ميزان فروش بستگي دارد و توانمنديجمله شدت تحقيق و توسعه، نس

توان از توسعه گذاري ميباشند. براي جذب سرمايهگذاري مؤثر ميهاي مثبت و منفي بازار نيز بر نتايج سرمايهشوك
هاي صوصي در اجراي برنامهگذار از بخش خهاي تحقيق وتوسعه، جذب سرمايههاي همكاري در اجراي برنامهفعاليت

گذاران خارجي در تحقيق و توسعه خودرو داخلي، حمايت تضميني از تحقيق و توسعه، حمايت از سرمايه
گذاران خارجي در تحقيق و توسعه صنعت خودروي داخلي بهره هاي تحقيق و توسعه و دعوت از سرمايهگذاريسرمايه
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توجهي به آن صنعت خودروي كشور با چنين شرايطي مواجه كه به دليل بي اي استترين نكتهبرد. سرمايه دانشي كليدي
شده است. بنابراين، لزوم توجه به افزايش دانش مهندسي و افزايش توانايي در توسعه محصول همگام با صنعت خودروي 

دارد. براي بهبود  هاي تحقيق و توسعهجهان با قابليت فروش در بازارهاي جهاني دانست كه اين خود ريشه در فعاليت
توان از راهبردهاي استخدام پرسنل فني و علمي، تأسيس مراكز تحقيق و توسعه در مراكز دانشگاهي، سرمايه دانشي مي

هاي هاي خودكارآفريني در تحقيق و توسعه خودرويي و جذب، توسعه و نگهداشت بدنه فني در فعاليتتوسعه رشته
  تحقيق و توسعه استفاده نمود.

هاي خودروسازي داخلي هاي تحقيق و توسعه در شركت، توسعه فرهنگي يكي ديگر از عوامل مؤثر بر استراتژيهمچنين
تواند از هاي خودروسازي داخلي شود كه براي اين منظور ميتواند سبب بهبود وضعيت شركتبود و توسعه فرهنگي مي

زي جامعه براي حمايت از تحقيق و توسعه داخلي، توسعه ساهاي خلاق كاركنان، آمادهراهكارهاي توجه به نظرات و ايده
ريزي بلندمدت در صنعت خودرو براي توسعه فرهنگ تحقيق و توسعه و تقويت اعتماد و ايجاد فرهنگ توانايي، برنامه

ر هاي تحقيق و توسعه دهاي داخلي در تحقيق و توسعه بهره ببرد. شبكه اجراي تحقيق و توسعه يكي از استراتژيارزش
تواند باعث رشد كمي و كيفي تحقيق و توسعه در باشد و اين شبكه اجرايي ميهاي خودروسازي داخلي ميشركت

هاي تحقيق و توسعه دهي ارتباط ميان تيمتوان راهبردهاي سامانصنعت خودروسازي گردد كه براي اجرايي شدن آن مي
سازي فعالان تحقيق و توسعه از و توسعه خودرويي، آگاه هاي تحقيقهاي اطلاعاتي از فعاليتخودرويي، ايجاد بانك

هاي نمودن زمينههاي جذب تكنولوژي در صنعت خودرو و فراهمتغييرات استراتژيك كلان خودرويي، برقراري سامانه
تحقيق  هايهاي تحقيق و توسعه استفاده نمود. مديريت تحقيق و توسعه عامل مؤثر ديگر در استراتژياجرايي براي فعاليت
هاي مستمر گيريريزي و گزارشهاي خودروسازي داخلي بود كه اين مديريت با تاكيد بر برنامهو توسعه در شركت

صورت پذيرد تا ضمن بررسي پيشبرد اهداف متعالي، نواقص و مشكلات احتمالي به سرعت شناسايي و در جهت رفع آنها 
هاي اجرايي عاملي هستند كه خود مكانيسمي مهم گر اينكه، شبكههاي عاجلي صورت پذيرد. نكته حائز اهميت دياقدام

هاي موازي بر توان و همسويي ها در سطح كشور و صنعت بوده و به نوعي ضمن جلوگيري از فعاليتبراي پيوند فعاليت
ريزي و توسعه، برنامه هاي تحقيق وتوان از راهكارهايي مانند ارزيابي فعاليتافزايد. براي اين منظور ميها مياين فعاليت

هاي تحقيق و توسعه هاي همكاري تحقيق و توسعه، مستندسازي فعاليتكنترل فرآيندهاي تحقيق و توسعه، مميزي شبكه
طور كلي نتايج حاكي از ها استفاده كرد. بهها و پروژههاي تحقيق و توسعه و پشتيباني از طرحخودرويي، توسعه زيرساخت

شده صنعت خودروسازي، كشور تا خودروساز شدن فاصله زيادي هاي فراهمها و زيرساختشآن است كه با وجود تلا
ها فعاليت نتوانسته سازي با وجود سالدارد و هنوز به الزامات خودروساز شدن دست نيافته است. همچنين، صنعت قطعه

چند تلاش شده است از سطح كپي ويژه قطعات پيچيده دست يابد و هر طور كامل به دانش فني طراحي قطعات بهبه
گذاري لازم هم براي نوسازي تجهيزات و فناوري توليد و هم براي تحقيق و توسعه كاري خود را برهاند، اما سرمايه

صورت نگرفته است. بنابراين، در ايجاد پايگاه توليد و طراحي قطعات ناكام مانده است كه براي تغيير وضعيت موجود 
  هاي خودروسازي استفاده نمايد.ي تحقيق و توسعه در شركتهابايد از استراتژي

هاي كيفي پديده موردنظر ترين محدوديت پژوهش حاضر مربوط به رويكرد تحقيق است. از آنجا كه در پژوهشاصلي
ها ها به ديگر شرايط و موقعيتپذيري نتايج و يافتهگيرد، لذا امكان تعميمدهد مورد مطالعه قرار ميدر بستري كه رخ مي
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ها بايد احتياط شود. چون به راحتي هاي پژوهش حاضر به ديگر حوزهيافته باشد. بنابراين، به در تعميم نتايج ومحدود مي
ها و فرضهاي كيفي امكان بروز و دخالت پيشها تعميم داد. همچنين، در پژوهشتوان آنها را به ديگر حوزهنمي

لاش نمودند تا حد دار نمايد. البته در پژوهش حاضر پژوهشگران تها را خدشهتعصبات پژوهشگر ممكن است كه يافته
كنندگان نمايند. علاوه بر آن، به هاي مشاركتها و مشاهدهامكان بدون سوگيري عمل كرده و فقط اقدام به رصد تجربه

تواند تا ها وجود داشت كه اين امر نيز ميهايي در مصاحبه با نمونهمحدوديت 19 -دليل وجود و شيوع ويروس كوويد
ايج پژوهش حاضر به دليل ترس از ابتلاء در نتيجه انجام مصاحبه شود، هر چند كه در حدودي باعث تاثيرگذاري بر نت

هاي بهداشتي مانند رعايت فاصله و ماسك استفاده شد. نتايج اين مطالعه براي مديران و ها از پروتكلهنگام مصاحبه
اس نتايج مضامين اصلي و فرعي هاي خودروسازي داخلي تلويحات كاربردي بسياري دارد و آنان بر اسمسئولان شركت

توانند گام موثري در جهت تحقيق و توسعه بردارند. براي اين منظور دولت و در رأس شده در پژوهش حاضر ميشناسايي
آن مجلس با در نظر گرفتن اهميت مسئله تحقيق و توسعه ضمن وضع قوانين حمايتي از فرآيندهاي اجراي تحقيق و 

را موظف نمايند كه درصدي از بودجه خود را ساليانه در زمينه تحقيق و توسعه  هاي خودروسازتوسعه، شركت
هاي مرتبط با مالكيت فكري و شود كه در صنعت خودروسازي اهم فعاليتگذاري نمايند. همچنين، پيشنهاد ميسرمايه

امل مهمي در تحقق معنوي تدوين و جهت اجرا به دولت و مجلس ارائه شود. زيرا رعايت مالكيت فكري و معنوي ع
عنوان يكي از فرآيندهاي باشد. حمايت دولت از بخش صنعت بهفرآيندهاي تحقيق و توسعه در صنعت خودرويي مي

شود كه دولت نيز بر اساس ضوابطي ضمن تعيين بودجه براي حاكميتي بايد صورت پذيرد و در اين راستا پيشنهاد مي
هاي وط به اجراي تحقيقات عملي نموده و نسبت به افزايش آن در سالتحقيق و توسعه صنعت خودرو اجراي آن را من

هاي لازم براي مشاركت بخش خصوصي در صنعت خودروسازي تدوين شود ريزي كند. علاوه بر آن، برنامهآتي برنامه
تحقيق و هاي سازي بتوانند در حمايت از فعاليتتا همسو با آن واحدهاي خصوصي نيز در راستاي اجراي اصل خصوصي

گذاري است كه دولت بايد در اين راستا نسبت به تدوين هاي مهمي بردارند. پيشنهاد مهم ديگر جذب سرمايهتوسعه گام
كارگيري افراد سازي براي جذب و بهگذاري اقدام سريع نمايد. پيشنهاد ديگر زمينههاي تضميني در سرمايهپروتكل

توانند محيطي براي پرورش اوليه اين مهندسان ت و مراكز دانشگاهي ميهاي تحقيق و توسعه اسمتخصص در بدنه تيم
بوده و صنعت خودرو بايد تضمين شغل و امنيت شغلي براي افرادي باشد كه در زمينه تحقيق و توسعه صنعت خودرو 

ي ايجاد و توسعه ها و سمينارهاي داخلي براهاي اوليه را انجام دادند. آخرين پيشنهاد كاربردي برگزاري همايشاقدام
سازي جامعه براي حمايت از تحقيق و توسعه داخلي جهت تحقق اهداف كلان تحقيق و فرهنگ تحقيق و توسعه و آماده

  باشد.توسعه صنعت خودرو مي
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