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Abstract 
Megaproject means projects with a wide range of efforts to achieve strategic 
goals in time, financial and qualitative macro frameworks. Megaprojects have 
deep, comprehensive and lasting outcomes. For this reason, it is important to 
identify the factors related to megaprojects success and failure. This research 
aims to identify a theoretical framework for megaproject success and failure 
factors with a meta-synthesis approach. The research is applicable with a 
qualitative methodological approach and meta-study strategic approach. The 
statistical population includes megaproject management research, sampling 
method is judgmental, and sample size is 23. The research data analysis 
method includes the steps of extracting and coding data, analyzing in case-
specific level, synthesis on cross-study level, and building theory with meta-
synthesis. Theoretical framework of megaprojects success and failure factors 
has 139 concepts, 21 subcategories and 6 categories. These categories include 
local level, national level, governance level, international level, available 
capital and megaproject management process. In this theoretical framework, 
the categories of local level, national level and governance level have mutual 
influence on each other. These categories also have effect on available capital. 
Available capital also has effects on megaproject management process. 
Ignoring cultural capital and symbolic capital and focusing on physical capital 
and social capital is evident in megaproject management research. Also 
Ignoring or exaggerating international factors is evident in megaproject 
management research. While, in this research international factors identified as 
a contextual factor in the network of supra-causal relationships of the success 
and failure factors of megaprojects. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Different projects have different levels of importance and accordingly different projects 
success and failure have different levels of importance. Megaproject is a concept to explain 
the differentiation of projects with strategic importance from other projects (Cerić et al., 
2021). By defining a large range of activities and allocating a large range of resources to 
achieve a large range of achievements, the megaproject causes the formation of new power 
relations in industry and politics (Locatelli et al., 2021). Many researches have introduced 
megaproject success and failure factors. However, there are scattered theoretical aspects and 
discrete practical aspects about megaprojects success and failure factors. In this situation, 
identifying megaprojects success and failure factors depends on a comprehensive review of 
the literature of megaproject management. This research aims to identify a theoretical 
framework for megaproject success and failure factors with a meta-synthesis approach. 
 
Theoretical framework 
While ordinary projects have few stakeholders, megaprojects have many stakeholders. The 
rational reason for this issue is the mobilization of many resources and the definition of many 
activities (Zeković & Maričić, 2022). Also, project stakeholders have limited expectations, 
while megaproject stakeholders have high expectations. The expectations of megaproject 
stakeholders are to make strategic changes. Megaprojects are defined only in long-term 
periods. In long-term periods of time, the changes are transformative and sustainable (Wang 
et al., 2022). In fact, the megaprojects concept is an attempt to differentiate strategic projects 
with a wide range of stakeholders from other projects (Grubbauer & Čamprag, 2019). 
megaprojects are usually influenced by 4 types of goals. These goals include technology-
related goals, policy-related goals, economic-related goals, and aesthetic-related goals. The 
megaprojects management process consists of 5 phasis. These phasis include initiation, 
planning, execution, monitoring and closing (Flyvbjerg, 2014). While megaprojects are 
defined in different contexts, these phasis are common to all megaprojects. 
 
Methodology 
meta-synthesis used in this research has eight steps. These steps including framing the 
research question, locating relevant research, inclusion/exclusion criteria, extracting and 
coding data, analyzing on a case-specific level, synthesis on a cross-study level, building 
theory from meta-synthesis and discussion (Hoon, 2013). The statistical population is all 
megaprojects management researches, sampling method is judgmental, and sample size is 23 
researches. The statistical population identified using the selected keywords of megaprojects, 
megaprojects management and project management for searching in Google Scholar. 
Examining the titles of related researches led to the identification of 91 researches with 
related title. Examining the abstract of researches with related title led to the identification of 
47 researches with related abstract. Examining the content of researches with related abstract 
led to the identification of 34 researches with related content. Finally, using 
inclusion/exclusion criteria for examining the researches with related content led to the 
identification of 23 researches for meta-synthesis. Date analysis includes four stages including 
extracting and coding data, analyzing on a case-specific level, synthesis on a cross-study level 
and building theory from meta-synthesis. The research data analysis tool is MAXQDA. Four 
criteria including credibility, dependability, confirmability and transformability used to 
evaluate the quality of qualitative research. 
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Results 
Theoretical framework of megaprojects success and failure factors has 139 concepts, 21 
subcategories and 6 categories. These categories include local level, national level, 
governance level, international level, available capital and megaproject management process. 
The local level category has three subcategories including sense of national belonging, sense 
of justice and sense of security. The national level category has four subcategories including 
skilled workforce, development perspective, social responsibility and public service. The 
governance level category has three subcategories including governance transparency, 
development programs and financial discipline. The international level category has four 
subcategories including Stability of international financing, stability of international supply 
chain, stability of access to information and stability of technology. The available capital 
category has two subcategories including social capital and physical capital. The social capital 
subcategory has three concepts including social participation, social trust and civil trust. The 
physical capital subcategory has four concepts including Financing dependence, financing 
chain dependence, financing continuity and supply chain continuity. The megaproject 
management process category has five subcategories including initiation, planning, execution, 
monitoring and closing. The initiation subcategory has five concepts including transparency 
in explaining goals, feasibility, identification of beneficiaries, cost and benefit estimation and 
support of senior managers. The planning subcategory has five concepts including attracting 
the opinion of government officials, paying attention to social responsibility, the range of 
authority of managers, the modularity and the flexibility of programs. The execution 
subcategory has five concepts including innovation, competence of managers, retelling of 
achievements, scope of group communication and freedom of information flow. The 
monitoring subcategory has five concepts including alignment with visions, access to 
contracts, transparency of financing, transparency of financial allocation and attention to 
schedules. The closing subcategory has four concepts including assessing sustainability, 
participation of local communities, welcoming national communities and recording the value 
creation process. 
 
Conclusion 
In theoretical framework of megaprojects success and failure factors, the category of 
international level placed in the context of meta-causal network, while this category neglected 
in many previous researches (Li et al., 2020). In fact, the extreme focus on national level 
categories or international level categories is clear in previous researches. In researches with 
an extreme focus on international categories, there is the viewpoint that the process of 
globalization has reduced the role of local categories and national categories. In theoretical 
framework of megaprojects success and failure factors, the categories of local level, national 
level and governance level have mutual influence. These mutual influences consistently 
emphasized in previous researches (Shenoy & Mahanty, 2021). However, less attention paid 
to the category of governance level in previous researches (Wang et al., 2022). It should be 
noted that previous researches have mostly focused on countries with a federal structure (with 
central and local governments). In theoretical framework of megaprojects success and failure 
factors the categories of local level, national level and governance level have influences on 
available capital category. 
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  ها:كليد واژه
 ابرپروژه،

 مديريت ابرپروژه، 

 مديريت پروژه،

عوامل موفقيت و شكست، 
  فراتركيب.

  چكيده
در  يراهبرد هايهدفبه  يابيدست جهتگسترده  يهابا دامنه تلاش ييهاپروژه معنايبه ابرپروژه

فراگير و ماندگار است. به  ،تامابرپروژه داراي پيامدهاي  است. يفيو ك يمال ،يكلان زمان يهاچهارچوب
پژوهش اين دف حائز اهميت است. ه با موفقيت و شكست ابرپروژهاين دليل شناسايي عوامل مرتبط

 است. بيفراترك كرديها با استفاده از روو شكست ابرپروژه تياز عوامل موفق يطرحواره نظر كي ييشناسا
است.  فرامطالعه يراهبرد كرديرو ي وفيك يشناختروش كرديرو دي، دارايپژوهش از نظر هدف كاربر
 23گيري قضاوتي و حجم نمونه برابر هاي حوزه مديريت ابرپروژه، روش نمونهجامعه آماري شامل پژوهش

ها، تحليل در سطح موردي، تركيب در هاي تلخيص و كدگذاري دادهها شامل گاماست. روش تحليل داده
سازي با فرتركيب است. طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه موردي و نظريهسطح ميان

ها شامل سطح محلي، سطح ملي، سطح مقوله است. اين مقوله 6زيرمقوله و  21مفهوم،  139داراي 
ي هااست. در اين طرحواره مقولهالملل، سرمايه در دسترس و فرآيند مديريت ابرپروژه حاكميتي، سطح بين

ها همچنين بر مقوله سطح محلي، سطح ملي و سطح حاكميتي داراي تأثير متقابل بر يكديگر است. اين مقوله
سرمايه در دسترس تأثيرگذار است. مقوله سرمايه در دسترس نيز بر مقوله فرآيند مديريت ابرپروژه 

با تمركز  نيو نماد يفرهنگ يهاهيسرما گرفتندهيناد حوزه مديريت پروژه يهادر پژوهشتأثيرگذار است. 
نمايي سطح گرفتن يا بزرگهمچنين ناديده است. امري واضح يو اجتماع يكيزيف يهاهيصرف بر سرما

اي در شبكه روابط عنوان يك عامل زمينهالملل بهالملل بسيار مشخص است. در اين پژوهش سطح بينبين
  است.ها شناسايي شدهفراعلي عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه

  
  
  

). شناسايي يك طرحواره نظـري بـراي عوامـل موفقيـت و شكسـت      1402پدرام. ( ،جاهدي، جعفر ،قيدرخلجاني :APA)( ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
  .442-252. 3)4( .كسب و كار فصلنامه ارزش آفريني در مديريت .ها: رويكرد فراتركيبابرپروژه
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  مقدمه
 تيريمد يمنابع در دسترس برا حالاينموفقيت و شكست پروژه در گرو سازگاري با بسترهاي متفاوت پروژه است. با 

ي با بسترهاي متفاوت پروژه همواره محدود است. در غالب موارد، منابع در دسترس حتي براي شناخت بسترهاي سازگار
متفاوت پژوه كافي نيست. همچنين وضعيت بسترهاي متفاوت پروژه همواره در حال تغيير است. به اين دليل توجه 

ها در بسترهاي متفاوت روژه بيشتر معطوف به شناسايي عوامل عمومي موفقيت و شكست پروژهگران مديريت پپژوهش
در بسترهاي متفاوت در عمل مديريت پروژه با منابع در  هاو شكست پروژه تيموفق يعوامل عموماست. با شناخت 

ها در و شكست پروژه تيعوامل موفق ييشناساپذير است. دسترس محدود و بسترهاي متفاوت در حال تغيير امكان
ها كننده موفقيت و شكست پروژهترين عامل تعيينشده مهماي كه ادعااست، تا اندازهموضوعي بحراني  بسترهاي متفاوت

ز هاي متفاوت حائز سطوح متفاوتي احال پروژه). با اين ,.Farrell&  Khalifeh., 2019Havermans et al ,2020است (
هاي متفاوت حائز سطوح متفاوتي از اهميت است. ابرپروژه مفهومي براي تبيين تبع موفقيت و شكست پروژهاهميت و به
با تعريف گستره  ابرپروژه). Cerić et al., 2021هاي عادي است (هايي با اهميت راهبردي از ساير پروژهتمايز پروژه

بع براي دستيابي به گستره بزرگي از دستاوردها در عمل بسترساز روابط بزرگي از فعاليت و تخصيص گستره بزرگي از منا
هاي پراكنده نظري و رغم اين موضوع، جنبه). عليLocatelli et al., 2021جديد قدرت در صنعت و سياست است (

 ,Denicolها موجود است (و شكست ابرپروژه تيعوامل موفقهاي گسسته عملي به فراواني در زمينه شناسايي جنبه

Davies & Krystallis, 2020 در گرو مرور جامع و مانع ها و شكست ابرپروژه تيعوامل موفق ييشناسا). در اين وضعيت
موجب پراكندگي نظري در  هاو شكست ابرپروژه تيموفق شناسايي عواملادبيات حوزه مديريت ابرپروژه است. عدم

تدقيق ها و شكست ابرپروژه تيموفقطوري كه قلمرو مباحث نظري است. بههاي حوزه مديريت ابرپروژه شدهپژوهش
طور بالقوه از يك سو موجب ناديده انگاشتن برخي عوامل مرتبط و از سوي ديگر موجب طرح است. اين موضوع بهنشده

و  تيموفقمرتبط با عوامل است. ناديده انگاشتن برخي شدهها و شكست ابرپروژه تيموفقغيرمرتبط با عوامل برخي 
با  رمرتبطيعوامل غ يطرح برخهمين ترتيب خلأ نظري بزرگي در ادبيات مديريت ابرپروژه است. به هاشكست ابرپروژه

و  تيموفق شناسايي عواملخلط نظري بزرگي در ادبيات مديريت ابرپروژه است. عدم هاو شكست ابرپروژه تيموفق
طوري كه است. بههمچنين موجب گسست عملي در مديريت ابرپروژه و نظارت ابرپروژه شدهها شكست ابرپروژه

با هاي مرتبطليستجامعيت چكاست. عدمها ارائه نشدهليستي جامع و مانع براي ارزيابي موفقيت و شكست ابرپروژهچك
كژانگاري در مديريت ابرپروژه و نظارت ابرپروژه است. طور بالقوه موجب ها بهارزيابي موفقيت و شكست ابرپروژه

موجب هدررفت منابع در  طور بالقوهها بهو شكست ابرپروژه تيموفق يابيبا ارزمرتبط يهاستيلچكمانعيت عدم
ابي اي در حوزه ارزيطور بالقوه امكان برخورد سليقهمديريت ابرپروژه و نظارت ابرپروژه است. جميع اين شرايط نيز به

است. نتيجه اين پراكندگي نظري را فراهم كردهها رپروژهارزيابي درست ابهاي ناشي از عدمها و تحمل خسارتابرپروژه
با حوزه مديريت ابرپروژه نيست. در نقطه مقابل گران و مديران مرتبطو گسست عملي چيزي جز سردرگمي پژوهش

در وهله اول مباحث ابرپروژه  تيريحوزه مد اتيها با مرور جامع و مانع ادبو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق ييشناسا
كند. اين بندي فراگير ارائه ميشده و صورترا در قالبي تلخيصابرپروژه  تيريحوزه مدهاي شده در پژوهشنظري طرح

عوامل  ييشناسااست. ها و شكست ابرپروژه تيعوامل موفقبا مباحث نظري هاي مرتبطساز شناسايي قلمروموضوع زمينه
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بندي در وهله دوم يك صورترپروژه اب تيريحوزه مد اتيها با مرور جامع و مانع ادبو شكست ابرپروژه تيموفق
ارائه  هاو شكست ابرپروژه تيموفقو نظارت بر عوامل ها و شكست ابرپروژه تيعوامل موفقكاربردي براي مديريت 

بر است. نظارت ابرپروژه هاي مرتبط براي مديريت ابرپروژه و ليستساز الگوگيري چككند. اين موضوع نيز زمينهمي
ها با و شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يشرح است كه طرحواره نظر نيپژوهش حاضر به ااصلي اساس پرسش  نيا

  كدام است؟ بيفراترك كردياستفاده از رو
  

  پيشينه پژوهشمباني نظري و 
نفعان ابرپروژه است. در حالي كه غالب وجوه تعريف ابرپروژه ذيل دو گزاره قابل تلخيص است. وجه اول طيف ذي

اي از ها همواره داراي طيف گستردهنفعان است، ابرپروژهموارد يك پروژه معمولي داراي طيف محدودي از ذي
هاي ستره بزرگي از منابع مرتبط و تعريف گستره بزرگي از فعاليتنفعان است. دليل منطقي اين موضوع نيز بسيج گذي

نفعان ابرپروژه در نفعان ابرپروژه است. هر يك از ذي). وجه دوم انتظارات ذيZeković & Maričić, 2022مرتبط است (
هاي زماني ذير است. در بازهپهاي زماني بلندمدت امكانتنها در بازه انتظار ايجاد تغييرات راهبردي است. پيشبرد ابرپروژه

). در حقيقت مفهوم ابرپروژه تلاشي براي Wang et al., 2022آفرين و پايدار است (بلندمدت نيز تغييرات از نوع تحول
 & Grubbauerهاي معمولي است (نفعان از ديگر پروژهاي از ذيهاي راهبردي با طيف گستردهايجاد تمايز پروژه

Čamprag, 2019هاي هاي تخصصي برنامهگي پرتكرارترين واژه براي توصيف مديريت ابرپروژه است. زمينه). پيچيد
هاي هاي عملياتي ابرپروژه بسيار گسترده است. ريسك برنامههاي زماني برنامهعملياتي ابرپروژه بسيار زياد است. بازه

ها غيرممكن است هاي ابرپروژهكامل بر تمام جنبه عملياتي ابرپروژه بسيار بالا است. به اين دليل شناسايي مديران با تسلط
)Zhou et al., 2021هاي راهبر ابرپروژه راهكاري براي ). ابرپروژه اغلب شامل فرآيندهايي با چندين تيم راهبر است. تيم

طور معمول پيچيدگي مديريت ابرپروژه داراي ابعادي مانند فناوري، كاهش پيچيدگي مديريت ابرپروژه است. به
پذيري، تغييرات بستري و تغييرات بودجه است. موفقيت و شكست ابرپروژه در گرو مديريت كاربرد جايگزين
هاي هاي راهبر ابرپروژه با گردآوري افراد متخصص در حوزهتر در دسترس است. تيمهاي غيرمعمول و كمفناوري

هاي عملياتي ابرپروژه كمتر است. برنامه تر در دسترسهاي غيرمعمول و كمكارگيري فناوريساز بهمشخص زمينه
بينانه همراه است. وكارهاي بزرگ با تعصب خوشهاي عملياتي ابرپروژه همانند كسبپذير است. نتايج برنامهجايگزين

ودجه ساز مواجه منطقي با بهاي عملياتي ابرپروژه به چندين برنامه عملياتي براي هر تيم راهبر ابرپروژه زمينهشكستن برنامه
هاي راهبر ابرپروژه هاي عملياتي مستعد تغييرات بسياري است. مواجه تيمو اهداف است. بسترهاي ابرپروژه در طول برنامه

هاي علمياتي ابرپروژه است. با بسترهاي مشخص موجب نظارت بهتر بر تغييرات در بسترهاي ابرپروژه در طول برنامه
عملياتي نيازمند تغييرات زياد است. شكستن بودجه ابرپروژه به چندين بودجه هاي بودجه ابرپروژه نيز در طول برنامه

 ,Cerić ., 2017Flyvbjergبين تغييرات مورد نياز بودجه است (تر براي برآورد پيشپذيري نظارت درستموجب امكان

et al., 2021ها با فناوري است. ابرپروژهنوع هدف است. نوع اول اهداف مرتبط  4تأثير طور معمول تحت). ابرپروژه به
هاي جديد است. بر اين اساس اهداف مرتبط با فناوري طلائي براي ظهور، توسعه يا كاربرد فناوري طور معمول فرصتبه

ها گران مرتبط و مديران ارشد مرتبط داراي جذابيت است. نوع دوم اهداف مرتبط با سياست است. ابرپروژهبراي پژوهش
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اي ابرپروژه موجب بازتعريف گونهساز ايجاد تغييرات گسترده و بنيادين در عرصه اجتماعي است، بهنهطور معمول زميبه
 گيرانمداران و تصميمسياست يبرا سياستاساس اهداف مرتبط با  نيبر ا هاي متفاوت است.نفعان در زمينهروابط ذي

در صورت موفقيت موجب تقويت يكباره و ها ابرپروژه .است اقتصادوم اهداف مرتبط با سنوع  است. تيجذاب يدارا
اين تقويت داراي بازتاب هم در سطح محلي، هم در سطح ملي و هم در سطح كه  ياگونهبهناپذير اقتصاد است. برگشت

 Esposito et( است تيجذاب يداراملي  مديرانو  اقتصاددانان يبرا اقتصاداساس اهداف مرتبط با  ني. بر االمللي استبين

2021al., (.  هاي شهري اين نوع اهداف بيشتر داراي مصداق در ابرپروژهاست.  شناسيزيباييم اهداف مرتبط با چهارنوع
 شناسيزيبايياساس اهداف مرتبط با  ني. بر اعامل تحول بنيادين و يكپارچه فضاي شهري است ي شهريهاابرپروژهاست. 

 ,Derakhshan, Turner & Mancini, 2014Flyvbjerg ,.( است تيجذاب بسيار حائز طراحان و مديران شهري يبرا

مرحله در نظر گرفت. مرحله اول شامل شروع ابرپروژه است. مرحله شروع  5فرآيند مديريت ابرپروژه شامل  .)2019
ها اغلب ها آتي در مورد ابرپروژه است. مرحله شروع ابرپروژهالعات ابتدايي و بحث براي اقدامابرپروژه در واقع همان مط

ريزي براي ابرپروژه است. پس از تصميم براي شروع در سطح مديران ارشد در جريان است. مرحله دوم شامل برنامه
ريان همكاري مديران ارشد با مديران مياني و ريزي انجام شود. اين مرحله جسازي آن برنامهابرپروژه بايد براي پياده

ريزي براي اجراي ابرپروژه است. مرحله سوم شامل اجراي ابرپروژه نفعان احتمالي براي توسعه برنامه ابرپروژه و برنامهذي
طولاني، بودجه ها نيازمند بازه زماني ها در اين مرحله است. اجراي ابرپروژهترين تفاوت ابرپروژه با ساير پروژهاست. مهم

ها اغلب حائز ). مرحله چهارم نظارت است. نظارت بر ابرپروژه ,2022Cantarelliهاي عملياتي پيچيده است (زياد و برنامه
هاي خرد ابرپروژه نيازمند برخورداري از تخصص حداكثري در پيچيدگي بسيار بالايي است، چرا كه نظارت بر فعاليت

هاي متفاوتي ها نيازمند برخورداري از تخصص حداقلي در زمينههاي كلي ابرپروژهليتاي مشخص و نظارت بر فعازمينه
برداري از از بهرهنفعان و پايداري روابط جديد ناشياست. در نهايت مرحله پايان ابرپروژه بايد با جلب رضايت نهايي ذي

هاي مرتبط بسيار زيادي وجود دارد. داد پژوهش). در حوزه مديريت ابرپروژه تع ,.2022Shi et alابرپروژه همراه باشد (
  است.هاي پيشين بيشتر رويكردي توصيفي به عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه وجود داشتهحال در پژوهشبا اين

  
  روش پژوهش

افزايي و رويكرد نظري استقرايي است. گرايي، رويكرد شناختي بصيرتپژوهش حاضر داراي رويكرد فلسفي پسااثبات
مقطعي و رويكرد شناختي كيفي، رويكرد راهبردي فرامطالعه، رويكرد زماني تكپژوهش همچنين داراي رويكرد روش

فرامطالعه، اين پژوهش داراي رويكرد راهكنشي  اي است. در چهارچوب رويكرد راهبرديگردآوري داده كتابخانه
در باب يك  گرفتهصورت يهاپژوهش يفيك ليتحل يبرا هاي متفاوتبنديبا صورت يروش بيفراتركفراتركيب است. 

 يهاپژوهش ييسؤال پژوهش، شناسا نيتدوگام  8بندي فراتركيب در در اين پژوهش از صورت موضوع مشخص است.
 ،يامطالعه انيدر سطح م بيترك ،يدر سطح مورد ليها، تحلداده يو كدگذار صيشمول، تلخ يارهايمع نييمرتبط، تع

بندي فراتركيب از جمله جديدترين و ). اين صورت ,2013Hoonشود (استفاده مي و بحث بيبا فراترك يسازهينظر
). جامعه آماري اين پژوهش شامل تمام  ,2021Hays & McKibbenهاي فراتركيب است (بنديترين صورتمتواتر

گيري اين پژوهش از نوع قضاوتي است. جامعه آماري اين پژوهش با هاي حوزه مديريت ابرپروژه و روش نمونهپژوهش
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گر وجووجو در موتور جستجست يبراو مديريت پروژه  ابرپروژه تيري، مدابرپروژههاي منتخب استفاده از كليدواژه
پژوهش مرتبط انجاميده است. در ادامه بررسي عنوان  1236وجو به شناسايي است. اين جستاسايي شدهشن اسكالرگوگل
هاي با عنوان مرتبط است. بررسي چكيده پژوهشپژوهش با عنوان مرتبط شده 91هاي مرتبط منجر به شناسايي پژوهش

هاي با چكيده مرتبط نيز موجب است. بررسي محتواي پژوهشپژوهش با چكيده مرتبط شده 47موجب شناسايي 
است. در نهايت از پنج معيار شمول براي شناسايي اعضاي نمونه فراتركيب پژوهش با محتواي مرتبط شده 34شناسايي 

)،  ,.2019Rashid et alهاي شمول اعضاي نمونه فراتركيب شامل استفاده از روش كيفي (است. اين معياراستفاده شده
 & Farquhar, Michelsوهشي مديريت ابرپروژه، تمركز بر حوزه پژوهشي مديريت پروژه (تمركز بر زيرحوزه پژ

2020Robson, 2013هاي مطالعه مشخص ()، تمركز بر موردHoon, ) و رعايت اسلوب نگارش و گزارش علمي (Hays 

2021& McKibben, هاي فراتركيب بي پژوهشها با محتواي مرتبط با استفاده از معيارهاي ارزيا) است. بررسي پژوهش
فرآيند غربال اعضاي نمونه  1است. در شكل شماره عنوان اعضاي نمونه فراتركيب شدهپژوهش به 23منجر به شناسايي 

  كنيد.فراتركيب را مشاهده مي
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  

  بينمونه فراترك يغربال اعضا نديفرآ .1 شكل
  

در سطح  بيتركي، در سطح مورد ليتحل، هاداده يو كدگذار صيتلخهاي هاي پژوهش شامل گامفرآيند تحليل داده
ها فرآيندي براي شناسايي و استخراج داده از است. تلخيص و كدگذاري داده بيبا فراترك يسازهينظرموردي و ميان

شامل  بينمونه فراترك ياعضااعضاي نمونه فراتركيب است. اولين اقدام در اين فرآيند همان فهرست مختصات عمومي 
نمونه  ياعضامحتواي  است. دومين اقدام استخراج رهيفصلنامه و غ عنوان عنوان پژوهش، سندگان،يسال انتشار، نام نو

صورت جزيي است. سومين اقدام نيز كدگذاري محتواي اعضاي نمونه فراتركيب است. كدگذاري محتواي به بيفراترك
ها است. شناسايي ها و شناسايي مقولهها، شناساي زيرمقولهاعضاي نمونه فراتركيب شامل شناسايي كدها، شناسايي مفهوم

كننده از نظر موضوع، هاي تشريحايي از محتواي اعضاي نمونه فراتركيب با ويژگيكدها با تمركز بر شناسايي اجز
ها شامل تلخيص چند كد در قالب يك كننده از نظر مفهوم و داراي استقلال از نظر معنا است. شناسايي مفهومتبيين

ها شامل تلخيص چند مقولهها شامل تلخيص چند مفهوم در قالب يك زيرمقوله و شناسايي مفهوم، شناسايي زيرمقوله
). فرآيند كدگذاري محتواي اعضاي نمونه فراتركيب در  ,.2020Iglesias et al(زيرمقوله در قالب يك مقوله است 

 استها شناسايي شدهپژوهش مرتبط با استفاده از كليدواژه 1236

 استپژوهش با عنوان مرتبط شناسايي شده 91

 استپژوهش با چكيده مرتبط شناساي شده 47

 استپژوهش با محتواي مرتبط شناسايي شده 34

 استعنوان اعضاي نمونه فراتركيب شناسايي شدهپژوهش به 23
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هاي است. تحليل در سطح موردي فرآيندي براي نماياندن ارتباطات عليّ بين شبكهانجام شده MAXQDAافزار نرم
شده در هر هاي مفهومي شناساييمرتبط است. در اين فرآيند ارتباطات عليّ بين شبكههاي مفهومي در هر يك از پژوهش

تأثيرگذاري، تطابق ). در پايان اين فرآيند بايد تأثيرگذاري يا عدم ,2013Hoonشود (هاي مرتبط تعيين مييك از پژوهش
تعيين شود مرتبط  يهااز پژوهش كيدر هر  شدههاي مفهومي شناساييتطابق و تقدم يا تأخر يك يا دو طرفه شبكهيا عدم

)1994Miles & Huberman, اجزاي نيب يعلّفراارتباطات  اندنينما يبرا ينديفرآ موردي). تركيب در سطح ميان 
هاي اي فراعلي مشكل از اجزاي هر يك از شبكه. در اين فرآيند شبكهمرتبط است يهاپژوهش در يمفهوم يهاشبكه

و ارتباطات علي  هاداده يو كدگذار صيتلخهاي مرتبط در گام شده در هر يك از پژوهششناساييمفهومي 
شود. ي شناسايي ميدر سطح مورد ليتحلدر گام  مرتبط يهااز پژوهش كيدر هر هاي مفهومي شده بين شبكهشناسايي
ر قالب يك شبكه ارتباطات فراعلي جاي هاي مفهومي دشده شبكهسازي با فراتركيب ارتباطات علي شناساييدر نظريه

 كنيد.هاي پژوهش را مشاهده ميفرآيند تحليل داده 2). در شكل شماره  ,2013Hoonگيرند (مي

 

    

  
  
  
  
  
  
  

  كدگذاري محتوا .3  استخراج محتوا .2  فهرست مختصات عمومي .1
  هاي پژوهشاول: تلخيص و كدگذاري دادهگام 

  
  
  
  

  
  
  

 1 پژوهش 2 پژوهش

  گام دوم: تحليل در سطح موردي
  
  

  مورديگام سوم: تركيب در سطح ميان
  
  
  

  سازي با فراتركيبگام چهارم: نظريه
  پژوهش يهاداده ليتحل نديفرآ. 2 شكل

 1 مقوله  2 مقوله  3 مقوله

 1 مفهوم  2 مفهوم  2 مفهوم  3 مفهوم

 1 زيرمقوله  2 زيرمقوله  1 زيرمقوله  3 زيرمقوله

 3 زيرمقوله  1 زيرمقوله  1 مفهوم 2 زيرمقوله  2 مفهوم  3 مفهوم

 كد  كد

 مفهوم  مفهوم

 زيرمقوله  زيرمقوله

 مقوله
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گران باز شناختي پژوهشهاي روشاست. اين مناقشه به ديدگاههمواره محل مناقشه بوده يفيك يهاپژوهش اعتبار
جز فرآيندهاي يك گران به تشريح جزبههاي كيفي موجب الزام پژوهشگردد. دشواري سنجش اعتبار پژوهشمي

جز تشريح طور جزبهها به). در اين پژوهش فرآيند دستيابي به يافته ,2019FitzPatrickاست (پژوهش كيفي شده
ي ريپذو انتقال يريدپذييتأ ،يريپذقيتصد ،يريادپذاعتم هايشاخصبر اين براي اعتباريابي پژوهش از است. علاوهشده

  كنيد.هاي اعتباريابي پژوهش حاضر را مشاهده ميتشريح شاخص 1است. در جدول شماره استفاده شده
  

  )Guba & Lincoln, 1989(هاي اعتباريابي پژوهش . شاخص1 جدول
  شرح  معيار  رديف

  است.پژوهش از سوي دو خبره تأييد شدهارتباط منطقي ميان هدف و روش   يرياعتمادپذ  1
  است.ها از سوي دو خبره تأييد شدهي دادهكدگذار و صيتلختشريح منطقي فرآيندهاي 

  .استمرتبط استفاده شده يهاپژوهشانتخاب  ي مشخصي براي ارزيابي وارهايمع  يريپذقيتصد  2
  است.اده شدهبندي مشخص، ساختارمند و متواتر براي فراتركيب استفاز يك صورت

  .استهاي مرتبط ثبت شدهفرآيند شناسايي پژوهش  يريدپذييتأ  3
  .استهثبت شد هاي دادهكدگذار و صيتلخ فرآيند

  .استهشد ي با مفاهيم علمي بررسيكدگذارانطباق معنايي واژگان در فرآيند   يريپذانتقال  4
  است.شدهنويسي علمي از سوي دو خبره تأييد رعايت اسلوب گزارش

  
  هايافته

انتشار، نام ذيل بررسي پراكنش سال بينمونه فراترك ياعضادر گام تلخيص و كدگذاري بررسي مختصات عمومي 
است. پراكنش سال انتشار اعضاي نمونه فراتركيب در بازه زماني نويسندگان، عنوان پژوهش و عنوان فصلنامه انجام شده

ميلادي است. در اين بازه زماني سال روند انتشار مقالات داراي شيب مثبت است. در اين بازه زماني  2022تا  2012سال 
است. پراكنش نام  2016به سال ترين ميزان انتشار مربوطو كم 2021به سال ترين ميزان انتشار مربوطبيشهمچنين 

است. بررسي پراكنش نام نويسندگان همچنين نويسنده قرار گرفته 7 تا 1نويسندگان اعضاي نمونه فراتركيب در بازه 
هاي نمونه فراتركيب است. بررسي عنوان پژوهشهاي نمونه فراتركيب گر در پژوهشپژوهش 71حاكي از مشاركت 

هاي متفاوت نگارش عنوان پژوهش و تكرار صورت 22هاي متفاوت نگارش ابرپروژه در دهنده تكرار صورتنشان
 11دهنده هاي نمونه فراتركيب نيز نشانعنوان پژوهش است. بررسي عنوان فصلنامه پژوهش 9موفقيت يا شكست در 
 4هاي مديريت و هاي ديگر حوزهبه فصلنامهعنوان مربوط 8هاي حوزه مديريت پروژه، به فصلنامهعنوان پژوهش مربوط

نمونه  ياعضا محتواي استخراج يو كدگذار صيدر گام تلخمهندسي است.  يهاحوزه گريد يهابه فصلنامهعنوان مربوط
در گام است. شده 2ميليون رشته زباني 17تر از و اندكي كم 1ميليون نويسه 103از موجب شناسايي اندكي بيش بيفراترك
از نظر  كنندهحيتشركد  1481موجب شناساي  بينمونه فراترك ياعضا يمحتوا كدگذاري يو كدگذار صيتلخ

                                                            
1. Character 
2. String 
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 كد جنيني يا كدهايي با 1073است. اين كدها شامل شده استقلال از نظر معنا ياز نظر مفهوم و دارا كنندهنييموضوع، تب
هاي نمونه فراتركيب كد مضموني يا كدهاي مبين متن پژوهش 408هاي نمونه فراتركيب و نگارش عيني در متن پژوهش

 21شده در قالب هاي شناسايياست. مفهوممفهوم تلخيص شده 139شده در قالب است. در ادامه كدهاي شناسايي
است. در جدول مقوله تلخيص شده 6ده نيز در قالب شهاي شناسايياست. در نهايت زيرمقولهزيرمقوله تلخيص شده

ها، كنيد. در اين جدول زيرمقولهرا مشاهده مي هاو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يطرحواره نظرهاي مقوله 2شماره 
و  تيعوامل موفق يطرحواره نظر يهامقولههاي نمونه فراتركيب مرتبط با ها، فراواني كدها و پژوهشفراواني مفهوم

  است.آورده شده هاشكست ابرپروژه
  

  هاو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يطرحواره نظر يهامقوله. 2 جدول

  هاي نمونه فراتركيبپژوهش كدهافراواني هامفهومفراواني  زيرمقوله  مقوله

  سطح
 المللبين

تأمين ثبات 
  84  6  المللبينمالي 

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Esposito et al. (2021), Mahmoudi et al. 

(2021), Wang et al. (2021), Li et al. (2020), 
Daniel & Daniel (2019), Biesenthal et al. 
(2018), Turner & Xue (2018), Caldas & 

Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 
(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

 رهيزنج ثبات
  58  5  المللنيب نيتأم

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), 
Esposito et al. (2021), Mahmoudi et al. 

(2021), Shenoy & Mahanty (2021), Wang et 
al. (2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 

(2019), Turner & Xue (2018), Caldas & 
Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 

(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 
Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013), 

Giezen (2012) 

 بهيدسترس ثبات
  73  8  اطلاعات

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Mahmoudi et al. (2021), Wang et al. (2021), 
Li et al. (2020), Daniel & Daniel (2019), 
Biesenthal et al. (2018), Caldas & Gupta 
(2017), Crosby (2017), Wu et al. (2017), 

Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013), 
Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

  62  7  فناوري ثبات

Wang et al. (2022), Esposito et al. (2021), 
Mahmoudi et al. (2021), Li et al. (2020), 
Daniel & Daniel (2019), Biesenthal et al. 
(2018), Turner & Xue (2018), Caldas & 
Gupta (2017), Crosby (2017), Wu et al. 

(2017), Mišić & Radujković (2015), 
Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013), 

Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 
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  هاي نمونه فراتركيبپژوهش كدهافراواني هامفهومفراواني  زيرمقوله  مقوله

  سطح
 محلي

احساس تعلق 
  63  8  ملي

Cerić et al. (2021), Shenoy & Mahanty 
(2021), Wang et al. (2021), Li et al. (2020), 
Daniel & Daniel (2019), He et al. (2019), 

Mišić & Radujković (2015), Locatelli et al. 
(2014) 

  47  9 احساس عدالت

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Wang et al. (2021), Li et al. 
(2020), Daniel & Daniel (2019), He et al. 

(2019), Biesenthal et al. (2018), Pitsis et al. 
(2018), Mišić & Radujković (2015), 

Locatelli et al. (2014), Kardes et al. (2013), 
Giezen (2012) 

  87  6  احساس امنيت

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Wang et al. (2021), Daniel & Daniel (2019), 

He et al. (2019), Biesenthal et al. (2018), 
Mišić & Radujković (2015), Locatelli et al. 
(2014), Chang et al. (2013), Kardes et al. 

(2013), Giezen (2012) 

  سطح
  ملي

نيروي انساني 
  58  7  ماهر

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), 
Flyvbjerg (2021), Shenoy & Mahanty 

(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), Pitsis et al. (2018), Turner & Xue 
(2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 
(2017), Locatelli et al. (2017), Wu et al. 

(2017), Mišić & Radujković (2015), 
Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013), 

Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

انداز چشم
  65  12  توسعه

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), He et al. (2019), 
Biesenthal et al. (2018), Turner & Xue 
(2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 

(2017), Mišić & Radujković (2015), 
Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013), 

Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

مسئوليت 
  86  6  اجتماعي

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), He et al. (2019), Biesenthal et al. 
(2018), Pitsis et al. (2018), Turner & Xue 
(2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 
(2017), Locatelli et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013), 

Giezen (2012) 

  51  11 خدمات عمومي

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), He et al. (2019), Biesenthal et al. 

(2018), Pitsis et al. (2018), Crosby (2017), 
Mišić & Radujković (2015), Chang et al. 
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  هاي نمونه فراتركيبپژوهش كدهافراواني هامفهومفراواني  زيرمقوله  مقوله
(2013), Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

  سطح
 حاكميتي

شفافيت 
  71  7  حكمراني

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Flyvbjerg (2021), Shenoy & 

Mahanty (2021), Wang et al. (2021), Li et al. 
(2020), He et al. (2019), Pitsis et al. (2018), 
Turner & Xue (2018), Crosby (2017), Wu et 

al. (2017), Mišić & Radujković (2015), 
Locatelli et al. (2014) 

  43  8 توسعههايبرنامه

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), He et al. (2019), Biesenthal et al. 
(2018), Pitsis et al. (2018), Turner & Xue 
(2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 
(2017), Locatelli et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Kardes et al. (2013) 

  70  8  انضباط مالي

Wang et al. (2022), Cerić et al. (2021), 
Esposito et al. (2021), Mahmoudi et al. 

(2021), Shenoy & Mahanty (2021), Li et al. 
(2020), Turner & Xue (2018), Caldas & 

Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 
(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013), 

Giezen (2012) 

  سرمايه
در 

  دسترس

سرمايه 
  58  3  اجتماعي

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Shenoy & Mahanty (2021), 

Wang et al. (2021), Li et al. (2020), Daniel 
& Daniel (2019), He et al. (2019), Biesenthal 

et al. (2018), Pitsis et al. (2018), Turner & 
Xue (2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 

(2017), Locatelli et al. (2017), Mišić & 
Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 

Giezen (2012) 

  76  4  سرمايه فيزيكي

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), 
Esposito et al. (2021), Flyvbjerg (2021), 

Mahmoudi et al. (2021), Shenoy & Mahanty 
(2021), Daniel & Daniel (2019), He et al. 
(2019), Pitsis et al. (2018), Turner & Xue 
(2018), Caldas & Gupta (2017), Crosby 
(2017), Locatelli et al. (2017), Wu et al. 

(2017), Mišić & Radujković (2015), 
Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013), 

Kardes et al. (2013) 
  فرآيند
  مديريت
  ابرپروژه

  95  5  شروع

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Flyvbjerg (2021), Mahmoudi et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), He et al. (2019), Biesenthal et al. 
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  هاي نمونه فراتركيبپژوهش كدهافراواني هامفهومفراواني  زيرمقوله  مقوله
(2018), Pitsis et al. (2018), Turner & Xue 

(2018), Crosby (2017), Locatelli et al. 
(2017), Mišić & Radujković (2015), 

Locatelli et al. (2014), Chang et al. (2013) 

  91  5  ريزيبرنامه

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Flyvbjerg (2021), Mahmoudi et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 
(2019), He et al. (2019), Biesenthal et al. 
(2018), Turner & Xue (2018), Caldas & 

Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 
(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013), 

Giezen (2012) 

  94  5  اجرا

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Flyvbjerg (2021), Mahmoudi et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), Daniel & Daniel 

(2019), Biesenthal et al. (2018), Pitsis et al. 
(2018), Turner & Xue (2018), Caldas & 

Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 
(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 

Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013), 

Giezen (2012) 

  71  5  نظارت

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Flyvbjerg (2021), Mahmoudi et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 
(2021), Li et al. (2020), He et al. (2019), 
Pitsis et al. (2018), Turner & Xue (2018), 
Caldas & Gupta (2017), Crosby (2017), 
Locatelli et al. (2017), Wu et al. (2017), 
Mišić & Radujković (2015), Chang et al. 

(2013), Kardes et al. (2013), Giezen (2012) 

  78  4  پايان

Liu et al. (2022), Wang et al. (2022), Cerić 
et al. (2021), Esposito et al. (2021), 

Flyvbjerg (2021), Mahmoudi et al. (2021), 
Shenoy & Mahanty (2021), Wang et al. 

(2021), Daniel & Daniel (2019), He et al. 
(2019), Biesenthal et al. (2018), Pitsis et al. 

(2018), Turner & Xue (2018), Caldas & 
Gupta (2017), Crosby (2017), Locatelli et al. 

(2017), Wu et al. (2017), Mišić & 
Radujković (2015), Locatelli et al. (2014), 
Chang et al. (2013), Kardes et al. (2013) 
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. در استانجام شده MAXQDAافزار در نرم بينمونه فراترك ياعضا يمحتوا يكدگذار نديفرآتر عنوان شد كه پيش
هاي مرتبط شناسايي ها و مفهومها، زيرمقولهپايان فرآيند كدگذاري محتواي اعضاي يك شبكه مضامين متشكل از مقوله

هاي مرتبط نشان داده ها و مفهومها، زيرمقولهاست. در اين شبكه مضامين ارتباط بين مضمون اصلي پژوهش با مقولهشده
را مشاهده  MAXQDAافزار ي محتواي اعضاي نمونه فراتركيب در نرمخروجي كدگذار 3است. در شكل شماره شده
  كنيد.مي

  

  
  MAXQDAافزار در نرم بينمونه فراترك ياعضا يمحتوا يكدگذار يخروج .3 شكل

  
ها در گرو طي سه هاي است. شناسايي رابطه بين مقولهها و رابطه بين مقولهترسيم طرحواره نظري نيازمند شناسايي مقوله

سازي با فراتركيب است. در گام تحليل در سطح گام تحليل در سطح موردي، تركيب در سطح ميان موردي و نظريه
ها شناسايي رابطه بين زيرمقوله 138ها و رابطه بين مفهوم 893داد موردي با بررسي هر يك از اعضاي نمونه فراتركيب تع

شده در گام تحليل در سطح مورد هاي شناساييموردي بازتاب تمام رابطهاست. در گام تركيب در سطح ميانشده
تمايز بين رابطه م 28ها و تعداد رابطه متمايز بين مفهوم 142است. بر اين اساس تعداد صورت يكجا آورده شدهبه

از يك پژوهش نمونه فراتركيب و ها در بيشرابطه متمايز بين مفهوم 137است. از اين بين تعداد ها شناسايي شدهزيرمقوله
است. در نهايت ذيل گام از يك پژوهش نمونه فراتركيب تكرار شدهها در بيشرابطه متمايز بين زيرمقوله 28عين 
موردي هاي تحليل در سطح موردي و تركيب در سطح ميانشده در گامهاي شناساييهسازي با فراتركيب تمام رابطنظريه

است. نمود پيدا كرده هاو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يطرحواره نظر يهامقولههاي براي شناسايي رابطه بين مقوله
است. ها شناسايي شدههاي طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژهرابطه بين مقوله 8بر اين اساس بر اين اساس 

است. ها ممكن شدهها در عمل ترسيم طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژههاي بين مقولهبا شناسايي رابطه
  كنيد.را مشاهده مي هاو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يه نظرطرحوار 4در شكل شماره 
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  ها. طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه4 شكل

  
  گيريبحث و نتيجه
 نيتأم رهيثبات زنج الملل،نيب يمال نيثبات تأم يهامقولهزير هانظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه در طرحواره

است. سطح شده ييشناسا المللنيسطح ب مقوله يبرا يفناور هب يبه اطلاعات و ثبات دسترس يثبات دسترس الملل،نيب
احساس  ،ياحساس تعلق مل يهامقولهدر اين طرحواره زيراست. قرار گرفته يشبكه ارتباطات فراعل نهيدر زم المللنيب

ماهر، وجود  يانسان يرويوجود ن يهامقولهزير است. شدهييشناسا يسطح محل مقوله يبرا تيعدالت و احساس امن
است.  شدهييشناسا يسطح مل مقوله يبرا يمومخدمات ع يو برابر ياجتماع تيمسئول رشيانداز توسعه، پذچشم
 شدهييشناسا يتيسطح حاكم مقوله يبرا يتوسعه و انضباط مال يهابرنامه شبرديپ ،يدر حكمران تيشفاف يهامقولهزير

سطح  يهامقولهداراي تأثيرگذاري متقابل بر يكديگر است.  يتيو سطح حاكم يملسطح  ،يسطح محلهاي مقولهاست. 
 ياجتماع هيسرما يهامقولهزير. است رگذاريدر دسترس تأث هيسرما مقولهبر ي همچنين تيو سطح حاكم يسطح مل ،يمحل

و  ياعتماد اجتماع ،يمشاركت اجتماع هايمفهوماست. شده ييدر دسترس شناسا هيسرما مقوله يبرا يكيزيف هيو سرما
 نيتأم يوستگيپ ن،يتأم زهيزنج يوابستگ ،يمال نيتأم يوابستگ هايمفهومو  ياجتماع هيمقوله سرمازير يبرا ياعتماد مدن

در  هيسرما در اين طرحواره مقولهاست. شده ييشناسا يكيزيف هيمقوله سرمازير يبرا نيتأم رهيزنج يوستگيو پ يمال
 يهامقولهها نيز زيربراي مقوله فرآيند مديريت ابرپروژهاست.  رگذاريها تأثابرپروژه تيريمد نديفرآ مقولهبر  زيدسترس ن

 يسنجامكان يها، درستهدف نييتب اي تيشفاف هايمفهوماست. شده ييشناسا انياجرا، نظارت و پا ،يزيرشروع، برنامه
مقوله شروع زير يارشد برا رانيمد تيو منفعت و حما نهيبرآورد درست هز نفعان،يدرست ذ ييشناسا ،هاابرپروژه

 اراتيدامنه اخت ،ياجتماع تيتوجه به مسئول ،يدولت رانينظر مدجلب هايمفهوماست. شده ييها شناساابرپروژه تيريمد
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 هايمفهوماست. شده يياساشن يزيرمقوله برنامهزير يقراردادها برا يريپذها و انعطافبودن برنامه مدولار ران،يمد
مقوله زير ياطلاعات برا انيجر يدستاوردها و آزاد ييبازگو ،يارتباطات گروه ران،يمد يستگيدر اجرا، شا ينوآور
 تيشفاف ،يمال نيتأم تيبه قراردادها، شفافيرساندازها، دستبا چشم ييهمراستا يهامفهوماست. شده ييشناسا اجرا
 يابيارز يهامفهوم تياست. در نهاشده ييمقوله نظارت شناسازير يبرا يزمان يهاو توجه به برنامه يمال صيتخص

 انيمقوله پازير يخلق ارزش برا نديو ثبت فرآ ياستقبال جوامع مل ،يمشاركت جوامع محل ،يطيمحستيز يداريپا
  است.شده ييشناسا

قرار  يشبكه ارتباطات فراعل نهيدر زم المللنيسطح بها مقوله در طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ابرپروژه
). در  ,.2020Li et alاست (هاي حوزه مديريت ابرپروژه ناديده انگاشته شدهاست، در حالي كه در غالب پژوهشگرفته

هاي پيشين است. در نقطه مقابل برخي پژوهشهاي سطح محلي و ملي پرداخته شدهمقولههاي پيشين اغلب از به پژوهش
ها در سطح سازي امكان پيشبرد ابرپروژهشده روند جهانيالملل را تا حدي برجسته نشان داده كه ادعانقش مقوله سطح بين

شود كه نقش اينگونه برداشت مي ها). از اين دست پژوهش ,.2021Esposito et alاست (ملي را ناممكن ساخته
رفتن است. در حالي كه در طرحواره نظري عوامل موفقيت و شكست ي در حال از بينو مل يسطح محلهاي مقوله

طور ها بهاين تأثيرگذاري. ي متقابل استرگذاريتأثداراي  يتيحاكمسطح و  يملسطح  ،يسطح محل هايها مقولهابرپروژه
هاي پيشين به مقوله سطح . در پژوهش)Shenoy & Mahanty, 2021( استپيشين تكرار شدههاي متواتر در پژوهش

هاي پيشين بيشتر متمركز بر كشورهايي با ساختار ). البته پژوهشWang et al., 2022است (تر توجه شدهحاكميتي كم
و  يملسطح  ،يسطح محل هايلهمقو همچنين يدر طرحواره نظراست. هاي مركزي و محلي بودهفدرال و داراي حكومت

در اين پژوهش مقوله سرمايه در دسترس در حالي با  .است رگذاريتأثبر مقوله سرمايه در دسترس  يتيحاكمسطح 
 Wang etهاي پيشين يا بر سرمايه اجتماعي (شده كه در پژوهشهاي سرمايه اجتماعي و سرمايه فيزيكي شناساييزيرمقوله

2021al., 2014يه فيزيكي () و يا بر سرماLocatelli et al., مقوله يدر طرحواره نظر بر ايناست. علاوه) تمركز شده 
هاي پيشين است. مشابه اين تأثيرگذاري در پژوهش رگذاريها تأثابرپروژه مقوله فرآيند مديريتدر دسترس بر  هيسرما

است. در نهايت مقوله فرآيند مديريت سرمايه فيزيكي بودهجانبه بر سرمايه اجتماعي يا شده ولي با تمركز يكمشاهده
بندي متواتر در اغلب است كه يك صورتريزي، اجرا، نظارت و پايان طرح شدههاي شروع، برنامهابرپروژه ذيل زيرمقوله

شده ناساييهاي ش) و به همين علت در طرحواره نظري ارائه شده با مفهومCerić et al., 2021هاي پيشين است (پژوهش
  است.هاي پيشين نمود پيدا كردهاز پژوهش

 بالقوه صورتهاي پژوهش بهاين پژوهش داراي چند محدوديت مشخص است. از جمله اينكه در مرحله گردآوري داده
از روي بالقوه ناشيهاي مرتبط با موضوع پژوهش وجود دارد. اين امكان از دستروي برخي پژوهشاز دست امكان

هاي مرتبط موجب روي برخي پژوهشهاي مشخص يا معيارهاي شمول است. امكان بالقوه از دستكليدواژهكاربرد 
صورت بالقوه امكان دخالت نظرات شخصي شده است. همچنين بهترديد در باب جامعيت طرحواره نظري شناسايي

از پيشينه تحصيلي و مطالعاتي بالقوه ناشيدخالت ها وجود دارد. اين امكان گران در فرآيند كدگذاري دادهپژوهش
است. با اينحال بايد  شدهييشناسا يطرحواره نظر مانعيتدر باب  ديموجب تردگران است. امكان دخالت بالقوه پژوهش

هاي مرتبط و هم امكان بالقوه دخالت روي پژوهشهاي فراتركيب هم امكان بالقوه از دستدر نظر داشت كه در پژوهش
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 يطرحواره نظر). پژوهش حاضر تنها تلاشي براي شناسايي يك  ,2013Hoonگران وجود دارد (خصي پژوهشنظرات ش
هاي مرتبط و اختمال روي پژوهشاست و براي حداكثر كاهش احتمال از دست هاو شكست ابرپروژه تيعوامل موفق

  است.استفاده شده و متواتر مشخص، ساختارمندبندي فراتركيب گران از يك صورتدخالت نظرات شخصي پژوهش
و سطح  يتيسطح حاكم ،يسطح مل ،يمحل مقوله سطح 4ها و شكست ابرپروژه تيعوامل موفق يدر طرحواره نظر

 يجزئ يدر هر سطح مورد بررس مرتبط هايزيرمقوله كيبه تفك ديبا يآت يهااست. در پژوهششده ييشناسا يالمللنيب
است. در شده ييشناسا يتيحاكمسطح و  يملسطح  ،يسطح محلمقوله  نيمتقابل ب ريطرحواره تأث ني. در ارديقرار گ
 يهامقولهزيرمرتبط بر  يهامقولهزير ريو تأث گريكديمرتبط در هر سطح بر  يهامقولهزير ريتأث ديبا ندهيآ يهاپژوهش

 يهااست. در پژوهششده ييشناسا اينهيزممقوله عنوان به المللنيطرحواره سطح ب نيشود. در ا يها بررسسطح گريد
 يبررس ميتحر طيدر شرا المللنيو سطح ب يتيسطح حاكم ،يسطح مل ،يمرتبط با سطح محل يهامقولهزير ريتأث ديبا ندهيآ

است. در شده ييدر دسترس شناسا هيبر سرما يتيو سطح حاكم يسطح مل ،يسطح محل هايمقوله ريشود. در طرحواره تأث
در دسترس  هيدر دسترس ارائه شود. سرما هيسرما تيريمد يمتناسب با هر سطح برا يهاياستراتژ ديبا يآت يهاپژوهش

 ديبا يآت يهااساس در پژوهش نياست. بر ا يكيزيف هيو سرما ياجتماع هيسرما هايمقولهزيرطرحواره شامل  نيدر ا
 يااشاره چيطرحواره ه نيدر اهمچنين ارائه شود.  يكيزيف هيو سرما ياجتماع هيسرما تيريمد يمتناسب برا يهاياستراتژ
و  يفرهنگ هيسرما بررسي نقشطور خاص به به ديبا ندهيآ يهااست. در پژوهشنشده نينماد هيو سرما يفرهنگ هيبه سرما
 يهامقولهزير ريتأث ديبا نيهمچن يآت يها. در پژوهشه شودها پرداختابرپروژه موفقيت و شكستدر  نينماد هيسرما

شود. در  يبررس گريكديبر  نينماد يهاهيو سرما يفرهنگ يهاهيسرما ،يكيزيف يهاهيسرما ،ياجتماع يهاهيمرتبط با سرما
 ديبا ندهيآ يهااست. در پژوهششده ييابرپروژه شناسا تيريمد نديفرآ بردر دسترس  هيسرما ريپژوهش تنها تأث نيا
  شود. ييابرپروژه شناسا تيريمد نديبر فرآ رگذاريعنوان عامل تأثدر دسترس به هيمرتبط با تمركز صرف بر سرما يهاليدل
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